
บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งก าหนดการการศึกษาเรื่อง “การจัดการวัดเพ่ือเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงพุทธของวัดพระปฐมเจดีย์ จังหวัดนครปฐม” ในครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการจัดการวัดเพ่ือ
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธวัดพระปฐมเจดีย์ จังหวัดนครปฐม โดยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการวัดเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธของวัดพระปฐมเจดีย์ 
จังหวัดนครปฐม โดยแบ่งการน าเสนอออกได้ดังต่อไปนี้ 
  ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับบริหารการจัดการวัด 

 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
 ๒.๔ แนวคดิเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงพุทธ 
 ๒.๕ ข้อมูลพื้นที่การวิจัย 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 

  ในเรื่องแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ ผู้วิจัยได้ทบทวนจากงานวิชาการแล้วพบว่า มี
นักวิชาการที่กล่าวถึงความหมายของการจัดการ และการจัดการตามแนวพระพุทธศาสนาไว้ โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  ๒.๑.๑  ความหมายของการจัดการ 
  ราชบัณฑิตยสถาน ได้กล่าวถึงความหมายของการจัดการ ไว้ว่า การท าความเจริญ การ
เปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางท่ีดี๑ 
  การจัดการ (Management) คือ นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์ใน
การจัดตั้งเพ่ือมุ่งแสวงหาก าไร (Profits) หรือก าไรสูงสุด (Maximum Profits) ส าหรับผลประโยชน์ที่
จะตกแก่สาธารณะถือเป็นวัตถุประสงค์รองหรือเป็นผลพลอยได้  (By Product) เมื่อเป็นเช่นนี้ จึง
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แตกต่างจากวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งหน่วยงานภาครัฐที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้บริการสาธารณะทั้งหลาย 
(Public Services) แก่ประชาชนเป็นต้น๒ 
  การจัดการ คือ ศิลปะของผู้บริหารในการจัดระบบการท างานโดยใช้คนและทรัพยากร
ต่างๆ ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ๓ 
  การจัดการ (Management) หมายถึง การปฏิบัติหรือการด าเนินงานด้านการสั่งการ การ
จัดการองค์การ และการพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี และเงินทุนไปใช้ในระบบการด าเนินงานที่มีการ
จัดหาบริการและสินค้าไปสู่ผู้อื่น๔ 
  การจัดการ หมายถึง การวางแผน การจัดโครงสร้างองค์การ การน า และการควบคุมใน
ด้านบุคลากรและทรัพยากรอ่ืนๆ ในการบรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทรัพยากรขององค์การรวมถึงสินทรัพย์ เช่น เครื่องจักร วัตถุดิบ เงินทุน เทคโนโลยี บุคลากร เป็นต้น๕ 
  การจัดการ คือ กระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุมธุรกิจในด้าน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ บุคลากรและระบบสื่อสารให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์๖ 
  สรุป การจัดการ คือ ควรมีนโยบายที่แจ่มแจ้ง มีศูนย์อ านวยการ และมีการระบุหน้าที่การ
งานอย่างชัดเจน จัดให้มีระบบการท างานอย่างเหมาะสม การจัดการจึงเป็นสิ่งส าคัญในการรวมกลุ่ม
ของบุคคลและสังคม เมื่อกลุ่มและสังคมขยายตัวขึ้น งานของผู้บริหารก็ยิ่งมีความส าคัญข้ึนเรื่อยๆ 

  ๒.๑.๒.  แนวคิดของการจัดการ 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดที่เกี่ยวกับการจัดการจากเอกสารและ
บทความทางวิชาการต่างๆ ดังนี้ 
  นักวิชาการ ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการว่า เน้นการปฏิบัติและได้เสนอหลักการ ที่ให้
ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติมากที่สุด โดยการกระตุ้นและการมอบภาระหน้าที่น่าสนใจและงาน มีความท้า
ทายเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติอย่างถูกต้อง แต่ต้องมีการค านึงถึงการฝึกอบรมให้ผู้ปฏิบัติได้มีความรู้ และความ
ช านาญที่สูงขึ้นเพ่ือมีทัศนคติที่ดีต่องานจนเพ่ิมผลผลิตให้สูงขึ้นได้ การมอบอ านาจหน้าที่ความ

                                                           

  ๒วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารพัฒนาขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ และ
หน่วยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์นิติธรรม, ๒๕๔๘), หน้า ๕. 

  ๓Pearce, John A. and Robinson, Richarb B.Jr. Management, (New York : Random 

House, 1989), p. s4. 
  ๔Cook, Curtis W.& Hunsaker, Philip L., Management and Organization Behavior, 
(New jersey : McGraw-Hill, 2001), p. 5. 
  ๕Jones, Gareth R. & George, Jennifer M, Contemporary Management, (New jersey : 
McGraw-Hill, 2003), p. 5. 
  ๖Griffin, Rickey E., Business, (New Jersey : Prentice-Hall lnternational, 1989), p.103. 



๑๐ 

รับผิดชอบต้องชัดเจนเป็นธรรมและมีสัดส่วนที่สมดุลกันปฏิบัติด้วย โดยให้ความส าคัญกับการควบคุม
เวลา และปัจจัยด้านการลงทุนโดยจัดท าเป็น (Gantt Chart) เป็นตารางการท างานซึ่งยังใช้กันอยู่ใน
ปัจจุบัน 
  การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์๗โดยศึกษาการเคลื่อนไหวและลดความเหนื่อยและให้ความ
สนใจการปรับปรุงสวัสดิการของคนงาน ช่วยให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพการท างาน 
แฟรงค์ เริ่มท างาน เป็นช่างเรียงอิฐ และเลื่อนต าแหน่งเป็นระดับผู้บริหาร เขาได้สังเกตการณ์
เคลื่อนไหวของช่างเรียงอิฐ โดยลดการสูญเปล่าในการเคลื่อนไหวของเขา สามารถเพ่ิมงานได้ถึง ๒๐๐ 
เปอร์เซ็นต์ แฟรงและลิลเลี่ยนได้ให้แนวคิดว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติจะต้องค้นหาและปรึกษากันเพ่ือหา
วิธีการปฏิบัติที่ดีสุดจากหลายแนวทาง โดยพยายามลดกฎข้อบังคับที่ เป็นอุปสรรคต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและสูงขึ้นอยู่ตลอดเวลารวมทั้งเพ่ือให้เกิดความ
เหมาะสมกับมาตรฐานของวิธีปฏิบัติให้มากที่สุด 
  การด าเนินงานจัดการวัด ไว้ ๓ ด้าน คือ๘ 
  ๑. การจัดการศาสนสถานและศาสนวัตถุ 
  ๑.๑ พัฒนาและปรับปรุงศาสนสถาน เช่น โบสถ์ วิหาร กุฏิ ฯลฯ ให้สวยงาม ประหยัด
เรียบง่าย สอดคล้องต่อศิลปวัฒนธรรมประเพณีของชาติ และท้องถิ่น มีการจัดเก็บศาสนวัตถุ เช่น
พระพุทธรูป ใบลาน ฯลฯ แยกไว้อย่างชัดเจนเป็นหมวดหมู่ในรูปของพิพิธภัณฑ์ และเป็นประโยชน์
สูงสุดในแง่การศึกษา และเป็นศูนย์รวมศรัทธาของประชาชน 
  ๑.๒ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในวัดให้มีความสะอาดร่มรื่น เช่น การปลูกต้นไม้ 
ดอกไม้ประดับ ต้นไม้เพ่ือให้ความร่มรื่น มีบ่อน้ า สระน้ า ทางเดินเท้า ท่อระบายน้ า ฯลฯ การจัดท า
แผนผังภายในวัดเพ่ือให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ เป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน
       ๒. การจัดการบุคลากร 
  ๒.๑.ปรับปรุงระบบการรับบุคคลเข้ามาบวช เพื่อให้ได้ผู้มีคุณภาพและมุ่งหวังจะใช้ชีวิต
ที่ดีงานเป็นประโยชน์ในบวรพุทธศาสนารวมทั้ง มีกระบวนการคัดเลือกพระสังฆาธิการที่เหมาะสม 
โดยค านึงถึงความสามารถ ประสบการณ์ คุณวุฒิ และวัยวุฒิอันเหมาะสมรวมทั้งสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน 
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๑๑ 

  ๒.๒ จัดการความรู้ของพระสังฆาธิการให้ถูกต้องทันสมัยทั้งทางโลกและทางธรรม
สามารถน าวิทยาการแผนใหม่มาใช้จัดการหรือบริหารกิจการในวัด หรือในองค์กรการปกครองให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถเป็นผู้น าของชุมชนได ้
  ๒.๓ จัดการความรู้ของบุคลากรทางศาสนา คือ พระภิกษุ สามเณร แม่ชี อุบาสก 
อุบาสิกา และศิษย์วัด ให้รอบรู้ทางโลกและทางธรรม ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ และประกอบศาสนกิจอัน
เป็นประโยชน์ต่อสังคม ขจัดผู้แสวงหาประโยชน์และไม่ประสงค์ดีออกจากสถาบันทางพระพุทธศาสนา 
ส่งเสริมให้พระภิกษุสามารถอบรมสั่งสอน และชี้น าสิ่งที่ดีงามแก่สังคมได้ 
 ๓. การจัดการกิจกรรมภายในวัด 
  ๓.๑ ปรับปรุงแบบการประกอบศาสนพิธีให้มีความเข้าใจที่ถูกต้อง สามารถ
ประกอบศาสนพิธีได้ตรงตามพุทธบัญญัติ ประหยัด เรียบง่าย และเป็นประโยชน์ ไม่ก่อให้เกิดความ
เสื่อมเสีย สุรุ่ยสุร่าย หรือไม่เหมาะสม 
    ๓.๒ จัดการศึกษาให้แก่พระภิกษุ ให้เรียนรู้หลักธรรม ค าสั่งสอน สามารถปฏิบัติตน
อย่างถูกต้อง เป็นแบบอย่างแก่สังคมและเผยแพร่หลักธรรมดังกล่าวแก่ประชาชนได้ มีการจัดวัดให้
เป็นอุทยานทางการศึกษาที่ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และศึกษาหลักธรรมทาง
ศาสนารวมทั้งความรู้อ่ืนๆอันจะเป็นประโยชน์ นอกจากนี้ ควรเสริมสร้างความรู้แก่ประชาชนให้มี
ความเข้าใจและยึดมั่นศรัทธาในหลักธรรมทางศาสนา เพ่ือเป็นแนวทางให้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ 
  ๓.๓ จัดการรูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้มีความหลากหลาย สามารถเลือกใช้
ความรู้จากหลักธรรมพ้ืนฐานมาเป็นหลักในการเผยแผ่ โดยสามารถด าเนินการได้อย่างแพร่หลาย มี
การใช้สื่อง่าย ๆ รวมทั้งใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
    ๓.๔ จัดการงานสาธารณสงเคราะห์ ให้วัดเป็นที่ พ่ึงพิงของประชาชน โดยเป็น
ศูนย์กลางของการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษาสงเคราะห์ส าหรับผู้ยากไร้ การฝึกอาชีพ 
การศึกษาพิเศษ การจัดแหล่งสาธิตความรู้ สวนสมุนไพร การสงเคราะห์บุคคลติดเชื้อโรคเอดส์ การ
เปิดโอกาสให้ชุมชนใช้วัดเป็นศูนย์รวมของกิจกรรม จัดลานกีฬาที่เหมาะสมตลอดจนใช้เป็นสถานที่
ประชุมและประกอบกิจกรรมต่าง ๆ อันตอบสนองความต้องการของสังคม ทั้งนี้ เพ่ือท าให้วัดเป็น
ศูนย์กลางของชุมชนอย่างแท้จริง 
 การจัดการวัดให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายดังกล่าวได้นั้น นอกจากวัดเองจะต้องด าเนินการ
อย่างจริงจัง โดยมีเจ้าอาวาสและบุคลากรในวัดเป็นแกนน าแล้ว ยังจะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมแรง
ร่วมใจจากประชาชนรอบวัด และชุมชนอันเป็นพ้ืนเพที่ตั้งวัด รวมทั้งหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน
ระดมการช่วยเหลือกันอย่างเต็มที่ เพ่ือสนับสนุนกิจการของวัดให้มีบทบาทส าคัญ ในการช่วยพัฒนา
จิตใจของประชาชน และเป็นศูนย์รวมของความสุขสงบให้แก่สังคมได้อย่างแท้จริง 



๑๒ 

 การจัดการวัดในทางที่ดีขึ้นในด้านต่าง ๆ พอจะสรุปได้ว่า วัดจะต้องปรับตนเองให้มีการ
จัดการทางที่ดีขึ้นในด้านต่าง ๆ ที่สามารถเป็นที่พ่ึงพิงของประชาชนได้หลายประการ แต่จะยกที่
ส าคัญๆเพียง ๒ ด้าน คือ๙ 
 ก. ด้านศาสนสถาน 
 ศาสนสถาน ได้แก่ สถานที่และสิ่งก่อสร้างภายในวัด คือ โบสถ์ (เรียกตามศัพท์ว่า อุโบสถ
ส าหรับวัดราษฎร์ทั่ว ๆ ไป และเรียกว่า พระอุโบสถ ส าหรับวัดหลวง) ศาลาการเปรียญ วิหาร กุฏิสงฆ์
เป็นต้น ถือว่าเป็นเบื้องต้นของศรัทธาประชาชนที่เป็นรูปธรรมที่สามารถมองเห็นได้โดยง่าย การที่จะ
ท าให้ประชาชนเข้ามาใกล้ชิดวัดซึ่งจะท าให้พระสงฆ์สามารถมีโอกาสกล่อมเกลาจิตใจของประชาชน
นั้นได้จะต้องจัดการวัดให้ดีเสียก่อน นอกจากนี้ หากวัดได้รับการจัดการให้ดีแล้วยังสามารถใช้เป็น
แหล่งท่องเที่ยว พักผ่อนหย่อนใจ สามารถท ารายได้ให้กับชุมชนและประเทศชาติได้อีกด้วย ดังนั้น วัด
จะต้องปรับปรุงและจัดการ ดังนี้ 
 ๑. บริเวณวัดต้องมีความมัง่คงสวยงาม สะอาด ร่มรื่นมีระเบียบ เหมาะสมกับประโยชน์ใช้
สอยในการประกอบศาสนกิจการศึกษา การปฏิบัติธรรม และการจัดกิจกรรมของชุมชน โดย 
  ๑.๑ บูรณะและจัดการถาวรวัตถุภายในวัดให้เข้มแข็ง มั่นคง มีความเรียบร้อยสวยงาม 
  ๑.๒ รักษาความสะอาดบริเวณวัดอยู่เสมอ 
  ๑.๓ ปลูกไม้ดอกไม้ประดับและต้นไม้ที่ให้ความร่มรื่น โดยปลูกอย่างเป็นระเบียบ 
 ๒. จัดการวัดให้เป็นแหลางความรู้ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพแขนงต่าง ๆ เช่น จัดตั้ง
โรงเรียนสอนความรู้ทางพระพุทธศาสนาและวิชาสามัญในช่วงหยุดเรียนจัดตั้งโรงเรียนสอนวิชาชีพ
แขนงต่าง ๆ ทั้งวิชาชีพถาวรและวิชาชีพเสริมรายได้ ได้แก่ วิชาชีพตัดเย็บเสื้อผ้า ตัดผม เสริมสวย
ท าอาหารและขนม ฯลฯ ทั้งนี้ให้สัมพันธ์กับทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น รวมทั้งการตลาดด้วย 
 ๓. ให้วัดเป็นศูนย์กลางชุมชน ในการจัดประชุมอบรมประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ ที่ไม่ขัดกับ
หลักศาสนา 
 ๔. ให้วัดเป็นศูนย์กลางในการเกื้อกูลสงเคราะห์ประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ศูนย์
สงเคราะห์ผู้ประสบภัย ศูนย์ดับเพลิงประจ าหมู่บ้าน ศูนย์แหล่งน้ าอุปโภคบริโภค เป็นต้น 
 ๕. ให้วัดเป็นแหล่งอนุรักษ์ สืบทอดเผยแผ่ พัฒนา และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ในวัด จัดตั้งกลุ่มพลังเพ่ือสืบทอดและเผยแผ่
ศิลปวัฒนธรรม จัดตั้งศูนย์อนุรักษ์โบราณวัตถุ จัดตั้งศูนย์ศิลปวัฒนธรรม จัดตั้งศูนย์ฝึกวิชาชีพท้องถิ่น
เป็นต้น  
  
 
                                                           

 ๙ธ ารง  อมโร, วัดพัฒนา ๔๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๕. 



๑๓ 

 ข. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  การเผยแผ่หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาไปสู่ประชาชนเพ่ือให้ประชาชนน าไป
ประพฤติปฏิบัตินั้น ถือเป็นภารกิจหลักของพระสงฆ์ ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการพัฒนาสังคมเป็นอย่างมาก 
เพราะหากคนในสังคมเป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักศาสนาแล้ว การพัฒนาด้านอ่ืน ก็จะ
ส าเร็จได้โดยง่าย แต่เนื่องจากในปัจจุบันโลกได้เจริญรุดหน้าไปมาก การเผยแผ่ศาสนาโดยวิธีการแต่
เดิมอาจใช้ไม่ได้ผลหรือได้ผลด้อยประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นที่วัดจะต้องปรับปรุงวิ ธีการเผยแผ่ศาสนา
เพ่ือให้ศาสนาเป็นแกนหลักในการพัฒนาสังคม ดังนี้ 
  ๑. จัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์เกื้อกูลแก่ชุมชน โดยกิจกรรมนี้จะต้องเป็นความร่วมมือ
ระหว่างวัด ชุมชนและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้วัดและชุมชนมีความผูกพันธ์แนบแน่นกันมาก
ยิ่งขึ้น กิจกรรมดังกล่าว ได้แก่ 
  ๑.๑ เปิดวัดเป็นแหล่งความรู้ทางศาสนา วิชาการด้านอ่ืน ๆ ทุกชนิด โดยเฉพาะ อย่าง
ยิ่งความรู้ทางพระพุทธศาสนา ซึ่งบรรจุไว้ในหนังสือที่ส าคัญ คือ พระไตรปิฎก ดังนั้ น วัดจะต้องท า
ความเข้าใจแก่คนในวัด และประชาชนว่า พระไตรปิฎกมิใช้มีไว้เพ่ือกราบไหว้บูชาหรือเก็บใส่ตู้โชว์ 
จะต้องคิดให้ถูกว่าพระไตรปิฎก คือ แหล่งความรู้ทางพระพุทธศาสนาที่ยิ่งใหญ่ที่สุด ที่จะต้องศึกษา 
อ่าน และค้นคว้า เพื่อท าความเข้าใจ และน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง จึงจะถือว่าเป็นการปฏิบัติธรรมตาม
แนวพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
 ๑.๒ จัดอบรมความรู้ทางศาสนาให้แก่นักเรียน นิสิตนักศึกษา และประชาชนใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดนิทรรศการ การเข้าค่ายคุณธรรม การใช้เสียงตามสายหรือหอกระจายเสียง 
  ๑.๓ จัดตั้งศูนย์เลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์ พร้อมทั้งจัดการให้มีความรู้แก่ผู้ปกครองเด็กใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น จัดท าต ารา เอกสาร จัดนิทรรศการ เป็นต้น 
  ๑.๔ จัดตั้งศูนย์ศึกษาทางพระพุทธศาสนาในวันหยุด ( เสาร์ - อาทิตย์ ) 
  ๑.๕ จัดตั้งศูนย์ฝึกวิชาชีพต่าง ๆ ในวัด 
    ๑.๖ จัดตั้งสหกรณ์หมู่บ้าน ธนาคารข้าว ธนาคารโค - กระบือ จัดตั้งศูนย์รวมผลผลิต
ของหมู่บ้าน ศูนย์รวมยา เป็นต้น 
    ๑.๗ จัดตั้งฌาปนกิจสงเคราะห์ ศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัยภายในวัด 
  ๑.๘ จัดตั้งหอสมุดประจ าชุมชน ที่อ่านหนังสือพิมพ์ วารสาร จัดตั้งหอกระจายข่าว
ประจ าหมู่บ้าน 
  ๑.๙ จัดตั้งกลุ่มรวมพลังต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคม 
  ๑.๑๐ จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ประจ าหมู่บ้าน เพ่ืออนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
  ๑.๑๑ จัดตั้งศูนย์ประปาหรือแหล่งน้ าประจ าหมู่บ้าน 



๑๔ 

 กิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นเครื่องประสานความเชื่อมโยง ความผูกพันธ์ระหว่างวัด
พระสงฆ์ กับประชาชนในชุมชน ซึ่งจะเป็นโอกาสให้พระสงฆ์มีความใกล้ชิดและเข้าใจปัญหาของชุมชน
สามารถใช้หลักธรรมกล่อมเกลาจิตใจของประชาชนได้ง่ายยิ่งขึ้น และสามารถเป็นเครื่องยึดเหนี่ย ว
จิตใจของประชาชนได้อย่างแท้จริงทั้งนี้ จะต้องมีหน่วยงานที่รับผิดชอบท าหน้าที่ประสานงานระหว่าง
วัดและหน่วยงานต่าง ๆ หรือองค์การเกี่ยวข้อง เช่น กรมการศึกษานอกโรงเรียน สถาบันฝึกวิชาชีพ
ต่าง ๆ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสาธารณูปโภค ฯลฯ ให้เข้ามาด าเนินการวัดโดยจัดระบบบริหารงานให้
สอดคล้องเหมาะสมกัน 
 ๒. มีการกระจายอ านาจการวางแผนร่วมมือในการพัฒนาชุมชน ระหว่างวัดองค์กร 
ต่างๆเช่น สถานศึกษาหน่วยงานราชการ / เอกชน และชุมชน 
   ๓. ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยประกอบการเผยแผ่หลักธรรมสู่ประชาชนเพ่ือให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจหลักธรรมของศาสนาอย่างถ่องแท้ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างแท้จริง 
 ๔. ให้องค์กร หน่วยงานและสถาบันต่างๆ เช่น สื่อมวลชน สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม
ในการเผยแผ่หลักธรรมสู่ประชาชน 
   ๕. จัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมประชาชนในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
 ๖. จัดตั้งศูนย์พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมหรือศูนย์ปฏิบัติธรรมในวัดทุกแห่งพร้อมทั้งจัดตั้ง
กองทุนสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมหรือศูนย์ปฏิบัติธรรมนั้น 
 ๗. ผลิตต ารา เครื่องมือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
ประชาชนให้แพร่หลายมากยิ่งขึ้น 
 ๘. น าหลักค าสอนมาอธิบายขยายความให้สามารถรู้ และเข้าใจได้โดยง่ายตามความ
เหมาะสมแกก่ารศึกษาและวุฒิภาวะของประชาชนทั้งนี้ โดยมิให้หลักธรรมนั้น ๆ คลาดเคลื่อนจากเดิม 
   ๙. เน้นการปฏิบัติตามหลักธรรมมากกว่าการรู้หลักธรรมเพียงอย่างเดียว 
 กรมการศาสนา ได้ให้แนวทางการจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน พอจะสรุปได้ 
ดังนี้๑๐ 
 การจัดการจะเริ่มขึ้นและส าเร็จลุล่วงได้ เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้ประสานที่ส าคัญ จึงควร
จะได้ศึกษาสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบต่าง ๆ ของวัดเพ่ือให้ได้ข้อมูลเป็นพ้ืนฐานไว้ก่อนโดยมี
จุดหมายแห่งการการจัดการวัดเล็งสู่เปูาหมาย ๓ ประการอันเป็นหลักความมั่งคงแห่งพระพุทธศาสนา
คือ 
                                                           

 ๑๐กรมการศาสนา, คู่มือการพัฒนาวัดอุทยานการศึกษาในวัดลานวัดลานใจลานกีฬา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๓ – ๒๒. 



๑๕ 

 ประการที่ ๑ การจัดการด้านศาสนวัตถุ 
ศาสนวัตถุ ได้แก่ ที่ตั้งวัดและทรัพย์สินของวัด ซึ่งแบ่งเป็น ๓ ประเภท โดยสังเขป ดังนี้ 
   ๑. เสนาสนะ 
  ๑.๑ ที่ดินที่ตั้งวัด จัดให้มีหนังสือส าคัญขึ้นทะเบียนไว้กับทางราชการให้เรียบร้อย 
  ๑.๒ วัดจะต้องมีแผนผังก าหนดการปลูกสร้างภายในวัด แยก ๓ เขต คอื 
  ก. เขตพุทธาวาส เป็นที่ตั้งอุโบสถ เจดีย์ วิหาร สถูป ศาลาการเปรียญและสถานที่
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เป็นแดนที่สงบเงียบเรียบร้อย 
  ข. เขตสังฆาวาส เป็นที่ตั้งกุฏิที่อยู่ของพระภิกษุสามเณร โรงครัว หอฉัน โรงเก็บ
พัสดุ โรงไฟฟูา โรงประปา ศาลารับแขก 
  ค. เขตสาธารณสงเคราะห์ เป็นบริเวณที่ทางวัดกันไว้เพ่ือสงเคราะห์แก่ประชาชน 
เช่น เป็นที่ตั้งโรงเรียน สุขศาลา สถานพยาบาล สมาคมทางศาสนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ห้องสมุด 
พิพิธภัณฑ์  ฌาปนสถานตามความเหมาะสมแก่วัดนั้น ๆ 
  ง. เมื่อได้แบ่งเขตทั้งสามนี้แล้ววัดมีที่ดีเหลือพอที่จะจัดประโยชน์หารายได้บ ารุง
วัดอยู่อีกก็ให้ก าหนดเขตเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเขต เรียกว่า เขตจัดประโยชน์ซึ่งเขตจัดประโยชน์นี้จะต้องกัน
ไว้ให้ห่างจากเขตพุทธาวาสเพ่ือมิให้กิจการอย่างใดอย่างหนึ่งอันเป็นปรปักษ์ต่อความสงบเรียบร้อย
ภายในวัด 
  ๑.๓ ในบริเวณวัดมีการปลูกต้นไม้ผลไม้ดอกไมท้ี่เก่ียวกับการเรียนพุทธประวัติและไม้
ที่เป็นสัญลักษณ์ของหมู่บ้านนั้น ท าให้วัดเป็นแหล่งศึกษาและเป็นสถานที่รื่นรมย์ พ้ืนลานวัดปัดกวาด
ให้สะอาดตามธรรมชาติ จะท าเป็นสนามหญ้าหรือท าลานปูนก็แล้วแต่ความเหมาะสมแต่ต้องรักษา
ความสะอาดปราศจากมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล มีถังขยะตั้งไว้เป็นระยะ 
  ๑.๔ วัดควรมีประตูเปิดปิด ตามเวลาเพ่ือความปลอดภัยแก่ทรัพย์สินของวัดและเพ่ือ
ความศักดิ์สิทธิ์แห่งปูชนียสถานทั้งท าให้เกิดความเป็นระเบียบในการปกครองวัด 
  ๑.๕ มีปูายแสดงสิ่งส าคัญๆ เพ่ือดึงดูดศรัทธาของประชาชนตามสมควร เช่นปูายวัด 
ปูายบอกเวลาปิดเปิดวัด ปูายชื่อสิ่งปลูกสร้าง ปูายชื่อต้นไม้ที่ควรศึกษา ปูายขอให้ช่ วยกันรักความ
สะอาด ฯลฯ นอกจากนี้ควรมีแผ่นปูายพิเศษบอกต านานหรือประวัติส าคัญๆ ของวัดนั้น เมื่อคนเข้าวัด
จะได้อ่านและทราบความส าคัญของวัดทันที และปูายแสดงยอดพระภิกษุสามเณร และศิษย์วัดเป็นต้น 
  ๑.๖ การทาสีเสนาสนะก็ดี แผ่นปูายก็ดีให้ใช้สีเรียบ ๆ ไม่ฉูดฉาดเกินไป 
   ๑.๗ การปลูกสร้างเสนาสนะภายในวัดให้รักษาไว้ซึ่งศิลปกรรมของไทยเป็นที่
แสดงออกซึ่งวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่นนั้น ๆ กับควรให้มีขนาดและจ านวนเท่าที่จ าเป็นมิใช่
ว่าวัดที่เจริญจะต้องมีสิ่งก่อสร้างใหญ่โตและราคาแพงเสมอไป แต่หากอยู่ที่ความเหมาะสมพอดีกับ
ฐานะของวัด 



๑๖ 

 ๒. คุณสมบัติของวัด 
 ๒.๑ ทรัพย์สินของวัดเช่น พระพุทธรูป ศิลปวัตถุ โบราณวัตถุ ตลอดจนที่ดินอันเป็น
ที่ตั้งวัด มีการควบคุมดูแล เป็นอย่างดีและบ ารุงรักษาตามหลักศาสนสมบัติ 
 ๒.๒ ทรัพย์สินของวัดส่วนที่จัดประโยชน์ทางวัดได้ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
กฎกระทรวง ค าสั่งมหาเถรสมาคม และระเบียบแบบแผนของทางราชการทั้งได้ด าเนินการไปในทางที่
ชอบที่ควร 
 ๒.๓ ทะเบียนบัญชีพัสดุ บัญชีเงิน เอกสารการรับจ่ายเงินถูกต้องตามแบบของทาง
ราชการ 
 ๒.๔ บรรดาหนังสือสัญญา นิติกรรม หนี้สินวัดได้ปฏิบัติไปตามเงื่อนไขโดยสุจริตจริงใจ 
 ๓. สวัสดิการ 
 ๓.๑ วัดได้จัดระบบการส่งเสริมสวัสดิภาพของพระภิกษุสามเณรและคนในวัดตลอดจน
ผู้ไปติดต่อกบัวัดเป็นอย่างดีเช่น มีการใช้น้ าใช้ไฟฟรีและมีที่อยู่อาศัยอันเหมาะสม 
 ๓.๒ มีระบบก าจัดสิ่งปฏิกูลเช่น มีส้วม มีที่ปัสสาวะ มีถังรับมูลฝอย มีเครื่องมือปัด
กวาดและท าความสะอาด พร้อมบริบูรณ ์
 ๓.๓ จัดการเลี้ยงดูพระภิกษุสามเณรตลอดจนการรักษาพยาบาลให้ทั่วถึง 
 ๓.๔ จัดให้พระภิกษุสามเณรได้รับความผาสุขในการบ าเพ็ญสมณธรรมและการศึกษา
เล่าเรียน โดยที่ทางวัดสนับสนุนให้สม่ าเสมอ 
 ๓.๕ มีเจ้าหน้าที่สวัสดิการตามพระพุทธานุญาตเช่น เจ้าหน้าที่ภัคคุเทศก์และเจ้าหน้าที่
เสนาสนะคหาปกะเป็นต้น 
 ๓.๖ จุดสวัสดิการส าหรับคนเข้าวัดเช่น มีห้องส้วม น้ าดื่ม ที่พัก ที่รับรองแขกที่จอดรถ 
ที่เก็บรองเท้าไม่ให้สูญหาย ตลอดจนค าแนะน าต่าง ๆ 
 ประการที่ ๒ การจัดการด้านศาสนธรรม 
 ศาสนธรรม ได้แก่ หลักค าสั่งสินทางศาสนา หรือการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยซึ่งแบ่งเป็น 
๒ ประเภท โดยสังเขปดังนี้ 
 ๑. สมณธรรม 
 ๑.๑ ส่งเสริมการเรียนพระธรรมวินัยของพระภิกษุสามเณร 
 ๑.๒ ส่งเสริมการศึกษาธรรม ส าหรับประชาชน 
 ๑.๓ ส่งเสริมการปฏิบัติสมณธรรม เช่น การรักษาธุดงควัตร การท าสมาธิเดินจงกรม
และการประพฤติพรหมจรรย์ 
 ๑.๔ มีการแสดงเป็นประจ าในวันธรรมสวนะและมีการประกอบพิธีมหาบูชาในวัน
ส าคัญต่างๆทางพระพุทธศาสนา 



๑๗ 

 ๑.๕ พระภิกษุสามเณรมีการลงอุโบสถ ท าวัตรสวดมนต์ ท าอุโบสถสังฆกรรมท า
อุปัชฌายวัตรและอาจาริยวัตรตามจารีตของพระสงฆ ์
 ๑.๖ ก าจัดเสียซึ่งการอันจะชักน าศาสนิกชนให้เกิดความงมงายและปฏิบัติผิดเพ้ียนทั้ง
ที่ไปจากหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้ากระท าขึ้นเองและที่ส่งเสริมให้ผู้อ่ืนท าทั้งไม่ปล่อยปละ
ละเลยให้บุคคลภายนอกใช้วัดหรือเคหะ และที่ดินของวัดเป็นที่ประกอบกิจอันเป็นปฏิปักษ์ต่อ
พรหมจรรย์ 
  ๒. สาธารณสงเคราะห์ 
ความมุ่งหมายในเรื่องนี้คือ ให้วัดกับบ้านต่างถ้อยที่ถ้อยอาศัยซึ่งกันละกันชาวบ้านพากันบ ารุงวัดฝุาย
ชาววัดก็อ านวยประโยชน์แก่ชาวบ้านในทางที่ชอบที่ควรโดยยึดหลักหน้าที่ของสมณะพึงบ ารุงกุลบุตร
กุลธิดาในสิงคาโลวาทสูตร (ทิศ ๖) ยกตัวอย่างเช่น 
 ๒.๑ วัดจัดตั้งหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์ขึ้นตามค าแนะน าของกรมการศาสนา
เพ่ือสงเคราะห์เด็กผู้เยาว์ในหมู่บ้านที่ตั้งวัด 
 ๒.๒ กันที่ดินบางส่วนให้ทางราชการปลูกสร้างโรงเรียน และทางวัดก็ให้การอุปถัมภ์แก่
โรงเรียนนั้น 
 ๒.๓ เอ้ือเฟ้ือให้สถานที่ตั้งหน่วยงานการกุศลสาธารณประโยชน์ภายในวัดซึ่งไม่ท าให้
วัดได้รับความเสื่อมเสียทั้งในด้านศิลปกรรมและด้านจิตใจของประชาชนเช่น ตั้งสุขศาลาสถานีอนามัย
สุสานและฌาปนสถานเป็นต้น 
 ๒.๔ กันบริเวณส่วนใดส่วนหนึ่งอันเหมาะสมไว้ปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่นหรือมีศาลาที่พักให้
ประชาชนได้ไปผักผ่อนหาความสงบใจครั้งคราว 
 ๒.๕ จัดตั้งพิพิธภัณฑ์ทางศาสนาและห้องสมุดบริการเอกสารทางวิชาการให้ประชาชน
และเยาวชนแสวงหาความรู้รอบตัวตามสมควร 
 ประการที่ ๓ การจัดการด้านศาสนบุคคล 
ศาสนบุคคล ได้แก่ พุทธบริษัททั้ง ๔ หรือบุคคลที่เกี่ยวกับวัดซึ่งแบ่งเป็น ๓ ประเภท โดยสังเขปดังนี้ 
  ๑. สงฆ์ 
ข้อนี้หมายถึง การปกครองพระภิกษุสามเณรเเละอารามิกชนภายในวัดนั้นๆให้เป็นหมู่คณะที่เคร่งครัด
ในพระธรรมวินัยและเป็นหมู่ที่มีระเบียบเรียบร้อย เช่น 
  ๑.๑ พระสงฆ์มีความสามัคคีพร้อมเพรียงกันต่างก็ร่วมมือในการพัฒนาวัดวาอาราม 
  ๑.๒ เป็นที่ปรากฏแน่ชัดว่าพระสงฆ์เป็นหมู่ที่มีระเบียบเช่น ในการครองผ้าในการท า
กิจวัตรร่วนกันในการใช้สอยเสนาสนะสังฆบริขาร ตลอดจนเวจกุฏีและบริเวณวัดอันเป็นที่อาศัย 
  ๑.๓ เป็นวัดที่ไม่มีอธิกรณ์หรือฟูองร้องกันให้เป็นที่อ้ือฉาวหากมีอธิกรณ์ขึ้นทางวัดก็
พิจารณาหาทางยุติด้วยความเป็นธรรม 



๑๘ 

  ๑.๔ เจ้าอาวาสวัดได้มีการสอดส่องดูแลลูกวัดของตนมิให้ประพฤตินอกรีดนอกรอยทั้ง
ในวัดเเละนอกวัด 
  ๑.๕ บรรดาบุคคลภายในวัดต้องมีทะเบียนบัญชีแสดงการย้ายเข้าย้ายออกและการลา
กิจ 
  ๑.๖ บุคคลทุกคนที่พ านักอาศัยอยู่ในวัดไม่ว่าจะเป็นบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ย่อมอยู่
ภายใต้การปกครองบังคับบัญชาของเจ้าอาวาสทั้งสิ้นคือเจ้าอาวาสสามารถปกครองวัดได้ทั่วถึง 
 ๑.๗ บุคคลที่พ านักอาศัยอยู่ในวัดทุกคนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่วัดและ
สนับสนุนการพัฒนาวัดนั้นๆ 
 ๒. สังฆาธิการกิจ 
  ๒.๑ เจ้าอาวาสได้น าพระภิกษุสามเณรขึ้นอยู่ในการปกครองบังคับบัญชาของพระ
สังฆาธิการผู้ปกครองเหมือนตนด้วยดี 
  ๒.๒ เจ้าอาวาสได้ปฏิบัติตามค าสั่งของมหาเถรสมาคมและของเจ้าคณะโดยเอื้อเฟ้ือ 
  ๒.๓ การใดซ่ึงจะต้องปฏิบัติต่อทางราชการบ้านเมืองทางวัดก็ได้ปฏิบัติตามด้วยดี เช่น 
การส่งรายงานฐานะของวัด การส่งรายงานสัทธิวิหาริกและอ่ืนๆรวมทั้งการโต้ตอบชี้แจ้งกับทาง
ราชการหรือทางเจ้าคณะในเรื่องต่างๆด้วย 
 ๒.๔ การใดท่ีทางสงฆ์ห้ามมิให้กระท าเช่นห้ามการเรี่ยไร ห้ามจัดงานวัดวิธีอันไม่สมควร 
ห้ามมิให้มีการเสพ และจ าหน่ายยาเสพติดให้โทษร้ายแรงในวัดและข้อห้ามอ่ืนๆซึ่งห้ามโดยกฎหมาย
หรือโดยประกาศของทางราชการ ทางวัดก็ได้เอาใจใส่งดเว้นโดยสุจริตใจเช่น ไม่ยินยอมให้
บุคคลภายนอกใช้วัดจัดกิจกรรมอันก่อกวนความผาสุกของประชาชน 
  ๓. สัปปุรุษ 
 ๓.๑ ทางวัดได้ปลูกฝังศรัทธาของศาสนิกชนในหมู่บ้านที่ข้ึนกับวัดโดยทั่วถึง 
 ๓.๒ ปรากฏว่าประชาชนที่มีภูมิล าเนาอยู่ใกล้วัดพากันเลื่อมใสในวัดของตน 
 ๓.๓ สัปปุรุษท่ีขึ้นกับวัดต้องตั้งอยู่ในศีลธรรมอันดีงามตามสมควรแก่ภาวะของตน 
 ๓.๔ ประชาชนที่ขึ้นกับวัดได้ช่วยทะนุบ ารุงวัดอย่างเต็มก าลัง 
  ๓.๕.วัดได้เป็นธุระในการสงเคราะห์ประชาชนตามสมณวิสัยเช่น การปลูกฝังความ
สามัคคี แนะน าทางการศึกษาแนะน าทางท ามาหากินแนะน ามิให้ตกไปสู่อบายมุขเป็นต้น 
 สรุปการจัดการและการจัดการวัดควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผู้จะมาบวชใน
พระพุทธศาสนาให้เป็นที่มันใจที่จะเข้ามาศึกษาธรรม แต่ละวัดจักต้องให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้ว
ให้ได้มีโอกาสเผยแผ่แก่ประชาชน เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา 
และต้องพยายามวิเคราะห์หาทางเผยแผ่ธรรมต่อประชาชนด้วยความเมตตาอย่างต่อเนื่องด้วย มิใช่รอ
ให้ผู้มานิมนต์เท่านั้น การจัดการวัดได้มีแนวทางและวิธีการที่จะต้องปฏิบัติอยู่แต่ก็ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร



๑๙ 

จัดการว่าสามารถที่จะด าเนินการตามแนวทางและวิธีการได้มากน้อยแค่ไหน การจัดการวัด คือศิลปะ
ในการใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ของวัดและนอกวัดเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของวัดอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 ๒.๑.๓.  ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการจัดการ 
 การจัดการ คือ การบริหาร คือ ทฤษฎี z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจ
ญี่ปุุน และสหรัฐอเมริกา และได้ท าการประสมประสานกัน โดยมีแนวคิดด้านการบริหาร ดังนี้๑๑ 
 ๑) การจ้างงานระยะยาว 
 ๒) การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
 ๓) ความรับผิดชอบเฉพาะส่วนบุคคล 
 ๔) การประเมินผลและการเปลี่ยนต าแหน่งแบบค่อยเป็นค่อยไป 
 ๕) การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการวัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
 ๖) เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปานกลาง 
  ๗) มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว 
 การจัดการ คือ เน้นการสัมพันธ์ระหว่างความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมที่องค์การ
เผชิญอยู่กับการออกแบบโครงสร้างภายในองค์การ ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมที่ส าคัญ คือ 
ตลาด เศรษฐกิจ และวิทยาศาสตร์ ส่วนโครงสร้างภายในองค์การอาจเป็นการแบ่งแยกงาน
(Differentiation) หรือการร่วมงาน (lntegration) ในองค์การนั้นเพ่ือให้การประสานงานดีขึ้น๑๒ 
 จากแนวความคิดทางการจัดการในยุคของทฤษฎีสมัยเดิมหรือทฤษฎีองค์การยุคคลาสสิก
(Classical Organization Theory) ในการแบ่งหน้าที่ในการท างานจะให้ความส าคัญ กับการแบ่ง
หน้าที่โดยใช้หลักคุณธรรมในการแบ่งงานเป็นส าคัญจะท าไห้เกิดประสิทธิภาพในองค์การ นอกจากนี้
ยังมุ่งเน้นถึงหลักความช านาญเฉพาะด้าน เช่น ถ้าผู้ใดได้รับหน้าที่ และความรับผิดชอบงานใดแล้ว ก็
ให้ไปพัฒนางานนั้นจนเกิดความเชี่ยวชาญ รวมทั้งมีการวัดความสามารถของคนด้วยการสอบแข่งขัน 
ซึ่งเป็นการใช้ระบบคุณธรรม เพราะคนต้องใช้ความสามารถของคนด้วยการสอบแข่งขัน ซึ่งเป็นการใช้
ในระบบคุณธรรม เพราะคนต้องใช้ความสามารถจึงจะเข้าสู่ต าแหน่งได้นั้นรวมทั้งมีการวัดด้านความ
ช านาญ ประสบการณ์ของบุคลากรในด้านภารกิจที่ถูกก าหนดไว้ 

                                                           

  ๑๑William Ouchi. Organization and Management, (Eaglewood Cliff : Prentice Hill, 
1971), p. 283. 

๑๒สุภาพร พิศาลบุตร, การพัฒนาองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนดุสิต, ๒๕๔๙), หน้า ๔๒. 



๒๐ 

 นอกจากนี้ทฤษฎีในสมัยเดิมนั้นยังมุ่งเน้นถึงหลักการควบคุม โดยการออกกฎระเบียบและ
การควบคุมบุคลากรอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้บุคคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
นอกนี้เพื่อเป็นหลักประกันให้งานส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความราบรื่น อย่างไรก็ตามยังก่อให้เกิดผลกระทบ
ที่ตามมา เช่น บุคคลอิงกฎระเบียบในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัดท าให้ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
ในองค์กรลดลงและมาตรฐานนั้น ถูกน ามาใช้เป็นเปู าหมายแทนที่จะใช้กลไกช่วยในการบรรลุ
เปูาหมาย ถ้ากฎระเบียบก าหนดว่าพฤติกรรมลักษณะใดไม่เป็นที่ต้องการผู้ปฏิบัติก็จะพยายาม
หลีกเลี่ยง ซึ่งการกระท าเช่นนี้จะให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ในทางตรงกันข้าม ผู้ปฏิบัติควร
จะต้องพยายามที่จะท าในสิ่งที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์มากไปกว่าหน้าที่ก าหนดไว้ในงานนั้น จึงจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 การจัดการ คือแม้จะมีการเน้นการจัดระเบียบความสัมพันธ์ระหว่างคนงานกับต าแหน่ง
ต่างๆ ในองค์การเหมือนกับยุคดั้งเดิมก็ตามแต่ได้ให้ความส าคัญกับคนมากกว่าด้านการจัดระเบียบ
ความสัมพันธ์กับต าแหน่งการเน้นภาวะผู้น า นักทฤษฎียุคมนุษย์สัมพันธ์เสนอว่าการท่ีจะจูงใจให้มนุษย์
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การได้นั้นไม่สามารถที่จะใช้
วิธีการควบคุมจากภายนอกได้จึงได้มีการเสนอวิธีการตามหลักของจิตวิทยาสังคมขึ้น ดังนั้นจึงได้มีการ
มุ่งเน้นในด้านของรูปแบบภาวะผู้น าที่เป็นประชาธิปไตย การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
การออกแบบงานเพื่อให้เป็นที่สนใจของผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 การหาวิธีการท างานที่ดีที่สุด นักทฤษฎียุคมนุษย์สัมพันธ์เสนอว่าในการปฏิบัติงานนั้นจะมี
วิธีการที่ดีที่สุดในการจัดโครงสร้างความสัมพันธ์ของงานและคนเสมอ แต่โครงสร้างนั้นจะต้ องยึด
หลักการความคิดมีอิสระของมนุษย์และต้องยึดหลักการภายในตัวมนุษย์เองเป็นเครื่องมือในการจูงใจ
ให้คนท างานเพ่ือไม่ให้มนุษย์เกิดความขัดแย้งขึ้นในจิตใจ และท างานได้อย่างเต็มความสามารถ 
 การจัดการ คือความต้องการ (The Hierachy of Needs Theory) เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับ
แรงจูงใจที่เชื่อว่าการตอบสนอง ความต้องการจะสามารถจูงใจคนให้ตั้งใจท างานหรืออาจกล่าวได้ว่า 
พฤติกรรมของบุคคลเป็นผลมาจากการได้รับการตอบสนองตามความต้องการนั่นคือใช้ความต้องการ
ของบุคลากร เป็นเครื่องแรงจูงใจให้ขยันท างาน ส าหรับความต้องการของมนุษย์มี ๔ ขั้น๑๓ต้องการ
อ่ืนๆได้แก่ อาหาร ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค 
  ๑) ความต้องการความมั่นคง (Safety Needs) เป็นความต้องการเกี่ยวกับความมั่นคง
และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  ๒) ความต้องการความรักหรือการติดต่อสัมพันธ์ (Social Needs) เป็นความต้องการจะมี
เพ่ือนความต้องการเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม เป็นต้น 

                                                           

    ๑๓สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน์, ๒๕๔๑), หน้า ๑๘๖-๑๘. 



๒๑ 

  ๓) ความต้องการการยกย่องนับถือ (Esteem Needs) เป็นความต้องการที่เป็นความรู้สึก
ภายใน เช่น ความต้องการได้รับการเลื่อนต าแหน่งงานเป็นต้น 
  ๔) ความต้องการสมหวังในชีวิต (Self-Actualization Needs) เป็นความต้องการบรรลุถึง
สิ่งที่ตนเองสามารถจะเป็นคือความประสบความส าเร็จในชีวิตอย่างสมบูรณ์ความต้องการในขั้นนี้จะ
เกิดข้ึนเมื่อความต้องการใน ๔ ขั้นแรกได้รับการตอบสนองเท่านั้น 
  การจัดการ คือทฤษฎี x และ ทฤษฎี y โดยแมกเกรเกอร์เห็นว่าองค์การในสมัยเดิมที่
มุ่งเน้นการแบ่งงานกันท าตามความช านาญเฉพาะด้านมีการรวมอ านาจในการตัดสินใจการ
ติดต่อสื่อสารจากเบื้องบนสู่เบื้องล่างและเน้นกฎระเบียบในการก ากับความประพฤติกรรมของคนโดย
เคร่งครัดซึ่งแมกเกรเกอร์ให้ชื่อก ากับของนักทฤษฎีเดิมว่า ทฤษฎี x เชื่อว่าคนมีความเกียจคร้านไม่
ชอบท างานทะเยอทะยานน้อยหลีกเลี่ยงความรับชอบขาดความคิดสร้างสรรค์และมีแรงจูงใจเพียงเพ่ือ
สนองความต้องการของตนทางด้านเศรษฐกิจและความมั่นคงเท่านั้น ซึ่ง McGregor ได้เสนอแนะ
ทัศนะที่มีต่อลักษณะของคนอีกอย่างหนึ่งแตกต่างออกไปจากทฤษฎี x เรียกว่า ทฤษฎี y โดยมี
สมมติฐานว่าคนถูกจูงใจด้วยความต้องการอย่างอ่ืนนอกจากความอยู่รอดได้คนสามารถสั่งการและมี
ความคิดริเริ่มด้วยตัวเขาเองได้ และสามารถสนุกกับงานไดต้ามทฤษฎีนี้องค์การที่มีลักษณะการท างาน
แบบทฤษฎี y จะมีประสิทธิภาพสูงกว่าดั้งนั้นองค์การจึงควรเน้นการบริหารแบบมีส่วนรวมการเพ่ิม
งานและความรับผิดชอบและการบริหารโดยใช้เป็นเปูาหมาย๑๔ 
  การจัดการสมัยใหม่ว่าแนวคิดทางการบริหารของเฮนรี่ ฟาโยล ผู้เป็นบิดาของทฤษฎีการ
จัดการปฏิบัติการ (Operational management theort) หรือบางที่ก็ที่กันว่าเป็นบิดาของการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ เชื่อว่าการบริหารนั้นเป็นเรื่องของทักษะและสนใจศึกษาองค์การโดยรวมและ
มุ่งเน้นที่กิจกรรมการจัดการ (Organizing) ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม ๕ อย่างคือ การวางแผน 
(Planning), การจัดการองค์การ (Organizing), การบังคับบัญชา (Commanding), การประสานงาน 
(Coordinating), การควบคุม (Controlling) หรือ POCC พบว่าพนักงานมีผลผลิตเพิ่มขึ้นเนื่องมาจาก
การมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน การตระหนักในมิตรภาพและการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเป็นวิถีทางที่
ท าให้ประสบความส าเร็จในองค์การ๑๕ 
  สรุป นักทฤษฎีสมัยใหม่ได้วิจารณ์ว่าแนวความคิดทางการจัดการแนวพฤติกรรมศาสตร์ที่
เสนอสิ่งที่ขัดแย้งกับความเป็นจริง เนื่องจากโครงสร้างองค์การที่เป็นทางการ และการใช้สิ่งจูงใจทาง
เศรษฐกิจเป็นสิ่งจ าเป็น จากหลักการของนักทฤษฎีแนวเดิมเกี่ยวกับการแบ่งงานกัน ท าตามความ
ช านาญเฉพาะด้านการเน้นการมีมาตรฐาน ของการปฏิบัติงานได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่าสามารถท าให้
                                                           

  ๑๔สุภาพร พิศาลบุตร, การพัฒนาองค์การ, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต, ๒๕๔๙), หน้า ๔๐-๔๑. 

 ๑๕เนตร์พัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม่, (กรุงเทพมหานคร : เซ็นทรัลเอ็กซ์เพลส, ๒๕๔๖), หน้า ๘. 



๒๒ 

สังคมก้าวหน้าและมนุษย์มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น จึงไม่เห็นด้วยที่จะมีการทิ้งแนวความคิดยุคเดิม ดังนั้น
จึงได้มีแนวความคิดใหม่ขึ้นมา คือแนวความคิดเชิงระบบและแนวความคิดเชิงสถานการณ์ 
ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการ 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
ราชบัณฑิตยสถาน,   
(๒๕๔๖, หน้า ๗๗๙) 

การจัดการไว้ว่า  
๑. การท าความเจริญ  
๒. การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น 
๓. การคลี่คลายไปในทางท่ีดี 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ,  
(๒๕๔๘, หน้า ๕) 

การจัดการ (Management) คือ 
๑. นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซึ่งมี
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพ่ือมุ่งแสวงหาก าไร 
(Profits)  
๒. ก าไรสูงสุด(Maximum Profits) ส าหรับ
ผลประโยชน์ที่ จ ะตกแก่ส าธารณะถือ เป็ น
วัตถุประสงค์ รองหรือ เป็นผลพลอยได้ ( By 
Product)  

Pearce, John A. and Robinson,  
(1989, หน้า 4) 

การจัดการ คือ 
๑. ศิลปะของผู้บริหารในการจัดระบบการท างาน
โดยใช้คนและทรัพยากรต่ างๆ ให้ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

Cook, Curtis W. & Hunsaker, Philip L.  
(2001, หน้า 5) 
 

การจัดการ คือ  
๑. การปฏิบัติหรือการด าเนินงานด้านการสั่งการ 
๒. การจัดการองค์การ  
๓. การพัฒนาบุคลากร เทคโนโลยี 

Jones, Gareth R. & George, Jennifer M, 
(2003, หน้า 5) 
 

๑. การวางแผน  
๒. การจัดโครงสร้างองค์การ  
๓. การน า  
๔. การควบคุมในด้านบุคลากร 
๕. ทรัพยากรอ่ืนๆ ในการบรรลุเปูาหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



๒๓ 

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการ (ต่อ) 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
Griffin, Rickey E., 
(1989, หน้า 103) 
 

๑. กระบวนการวางแผน  
๒. การจัดองค์การ  
๓. การสั่งการ  
๔. การควบคุมธุรกิจในด้านงบประมาณ  
๕.วัสดุอุปกรณ์ บุคลากร 
๖. ระบบสื่อสารให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

นิรมล กิติกุล,  
(๒๕๔๙, หน้า ๓๔) 

๑. เน้นการปฏิบัติและได้เสนอหลักการ ที่ ให้
ความส าคัญกับผู้ปฏิบัติมากที่สุด 

นิรมล กิติกุล, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑,  
(๒๕๔๙, หน้า ๓๔) 

๑. การเคลื่อนไหว 
๒. ลดความเหนื่อย 
๓. ให้ความสนใจการปรับปรุงสวัสดิการของ
คนงาน  
๔. ช่วยให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ
การท างาน 

เนตร์พัณณา ยาวิราช,  
(๒๕๔๖, หน้า ๘) 
 

๑. การวางแผน (Planning) 
๒. การจัดการองค์การ (Organizing) 
๓. การบังคับบัญชา (Commanding) 
๔. การประสานงาน (Coordinating)  
๕. การควบคุม (Controlling)  

สมานจิต ภิรมย์รื่น,  
(๒๕๔๑, หน้า ๑๔–๑๗) 

๑. การจัดการศาสนสถานและศาสนวัตถุ 
๒. การจัดการบุคลากร 
๓. การจัดการกิจกรรมภายในวัด 

 
 
 
 
 
 



๒๔ 

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการ (ต่อ) 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
ธ ารง  อมโร,  
(๒๕๔๕, หน้า ๔๕) 

แนวคิดพอเป็นแนวทางในการจัดการวัดในทางที่
ดีขึ้นในด้านต่าง ๆ พอจะสรุปได้ว่าวัดจะต้องปรับ
ตนเองให้มีการจัดการทางที่ดีขึ้นในด้านต่างๆ ที่
สามารถเป็นที่ พ่ึ งพิงของประชาชนได้หลาย
ประการ แต่จะยกท่ีส าคัญๆเพียง ๒ ด้าน 
๑. ด้านศาสนสถาน 
๒. ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

กรมการศาสนา,  
(๒๕๔๕, หน้า ๓–๒๒)  

การจัดการจะเริ่มขึ้นและส าเร็จลุล่วงได้ เจ้า
อาวาสจะต้องเป็นผู้ประสานที่ส าคัญจึงควรจะได้
ศึกษาสภาพแวดล้อมและองค์ประกอบต่าง ๆ 
ของวัดเพ่ือให้ได้ข้อมูลเป็นพ้ืนฐานไว้ก่อนโดยมี
จุดหมายแห่งการการจัดการวัดเล็งสู่เปูาหมาย   
๓ ประการ คือ 
๑. การจัดการด้านศาสนวัตถุ 
๒. คุณสมบัติของวัด 
๓. สวัสดิการ 

William Ouchi,  
(1971, หน้า 283) 

 

แนวคิดด้านการบริหารคือ 
๑. การจ้างงานระยะยาว 
๒. การตัดสินใจเป็นเอกฉันท์ 
๓. ความรับผิดชอบเฉพาะส่วนบุคคล 
๔. การประเมินผลและการเปลี่ยนต าแหน่งแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป 
๕. การควบคุมในตัวเองไม่เป็นทางการโดยมีการ
วัดผลอย่างชัดเจนและเป็นทางการ 
๖. เส้นทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
ระดับปานกลาง 
๗. มีความเก่ียวข้องในลักษณะครอบครัว 

 



๒๕ 

ตารางท่ี ๒.๑ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดการ (ต่อ) 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
สุภาพร พิศาลบุตร,  
(๒๕๔๙, หน้า ๔๒) 
 

ได้กล่าวว่าทฤษฎีที่เน้นการสัมพันธ์ระหว่างความ
ไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมที่องค์การเผชิญอยู่
กับการออกแบบโครงสร้างภายในองค์การ ความ
ไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมที่ส าคัญ คือ  
๑. ตลาด  
๒. เศรษฐกิจ  
๓. วิทยาศาสตร์  

สมคิด บางโม,  
(๒๕๔๑, หน้า ๑๘๖–๑๘) 
 

ทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s 
Theory) เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจที่เชื่อว่า
การตอบสนอง ความต้องการจะสามารถจูงใจคน
ให้ตั้งใจท างานหรืออาจกล่าวได้ว่า ส าหรับความ
ต้องการของมนุษย์มี ๔ ขั้นต้องการอื่นๆได้แก่ 
๑. อาหาร  
๒. ที่อยู่อาศัย  
๓. เครื่องนุ่งห่ม  
๔. ยารักษาโรค        

สุภาพร พิศาลบุตร,  
(๒๕๔๙, หน้า ๔๐–๔๑) 
 

ผลงานของแมกเกรเกอร์นักทฤษฎีเชิงพฤติกรรม
ศาสตร์ได้เสนอทฤษฎีที่ส าคัญ คือ  
๑. ทฤษฎี x และ ทฤษฎี y โดย แมกเกรเกอร์
เห็นว่าองค์การในสมัยเดิมที่มุ่งเน้นการแบ่งงาน
กันท าตามความช านาญเฉพาะด้าน มีการรวม
อ านาจในการตัดสินใจ การติดต่อสื่อสารจาก
เบื้องบน สู่เบื้องล่าง  

 

 
 
 



๒๖ 

๒.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการจัดการวัด 

 จากการศึกษาจากต าราและเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า การบริการ (Administration) มี
รากศัพท์มาจากภาษาลาติน “Administarae” หมายถึง ช่วยเหลือ (assist) หรืออ านวยการ (direct) 
การบริหารมีความสัมพันธ์หรือความหมายใกล้เคียงกับค าว่า (management) นิยมใช้ในภาคเอกชน
หรือภาคธุรกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ งเ พ่ือมุ่งแสวงหาก าไร  (profits) หรือก าไรสูงสุด 
(maximum profits) อย่างไรก็ตามทั้งสองค านี้ก็อาจใช้แทนกันได้ ซึ่งหมายถึงการบริหาร 
เช่นเดียวกัน ซึ่งมีผู้วิจัยหลายท่านได้ให้ความหมาย แตกต่างกันดังนี้ 

 ๒.๒.๑  ความหมายการบริหารการจัดการวัด 
 การบริหารการจัดการ (Management administraion) การบริหารการพัฒนา 
(Devlopment administraion) แม้กระทั่งการบริหารการบริการ (Service administraion) แต่ละ
ค ามีความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันที่เห็นได้อย่างชัดเจนมีอย่างน้อย ๓ ส่วนคือ 
   ๑. เป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หน่วยงานของรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ
น ามาใช้ในปฏิบัติราชการเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 
   ๒. มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) หรือการ
วางแผน (planning) การด าเนินงาน (acting) และประเมินผล (evaluating) 
   ๓. มีจุดหมายปลายทาง คือการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ท าให้ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญก้าวหน้าและมั่นคงเพ่ิมขึ้นส าหรับส่วนที่แตกต่างกัน คือ 
แต่ละค ามีจุดเน้นต่างกัน กล่าวคือ การบริหารจัดการเน้นเรื่องการน าแนวคิดการจัดการของ
ภาคเอกชนเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ เช่น การมุ่งหวังผลก าไร การแข่งขัน ความรวดเร็ว 
การตลาด การประชาสัมพันธ์ การจูงใจด้วยค่าตอบแทน การลดขั้นตอนและการลดพิธีการ เป็นต้นใน
ขณะที่การบริหารพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, program) หรือกิจกรรม
ของหน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริการบริหารเน้นเรื่องการอ านวยความสะดวกและการให้บริการแ ก่
ประชาชน๑๖ 
 การบริหารไว้ว่า การบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ กล่าวคือ การบริหาร
จัดเป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปเพราะมีองค์ประกอบของความรู้ (Knowledge) มี
หลักเกณฑ์ (principle) และทฤษฏี (theory) ที่เกิดจากการศึกษาค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์ เป็นศาสตร์
ทางสังคมซึ่งอยู่กลุ่มเดี่ยวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ ส่วนในทางปฏิบัตินั้นจะขึ้นอยู่

                                                           

  ๑๖วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารเมืองหลวงและการบริหารท้องถิ่น : สหรัฐอเมริกาอังกฤษ 

ฝร่ังเศสญี่ปุน่และไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์โฟร์เพลช, ๒๕๓๖), หน้า ๓๙. 



๒๗ 

กับความสามารถประสบการณ์ และทักษะของผู้บริหารแต่ละคนที่จะน าความรู้ หลักการและทฤษฎีไป
ปรับหรือประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องศิลปะ ดังนั้นนักบริหารที่
เก่งต้องมีศาสตร์และศิลปะ๑๗ 
 การบริหารวัดหมายถึง การปกครองบังคับบัญชาก ากับดูแลแนะน าสั่งสอนพระภิกษุ
สามเณรและฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียนรู้ให้อยู่ในศีลธรรมอันดีและด าเนินกิจการ
โครงการต่างๆ ของวัดให้ส าเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด๑๘ 
 การบริหารวัดหมายถึงสถานที่ทางศาสนาตามปกติแล้วจะมีเสนาสนะและอาคารต่างๆเป็น
ที่พ านักอยู่อาศัยศึกษาปฏิบัติธรรมวินัยและประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ์ตลอดจนเป็นที่บ าเพ็ญ
กุศลต่างๆ ของพุทธบริษัทโดยทั่วไป๑๙ 
 การบริหารวัดหมายถึงวัดว่าวัดเป็นแหล่งของการด าเนินชีวิตทางศาสนาและสังคม เป็น
แหล่งของการสมาคมเป็นที่มาแห่งวัฒนธรรมเป็นศูนย์กลางของการด ารงชีวิตประจ าวันและเป็น
สถานที่ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ของครอบครัวไทยในชนบท๒๐ 
 ขั้นตอนการบริหารงาน 
 ขั้นตอนของการบริหารงานนั้นประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต หรือ 
ผลงานที่เกิดขึ้นจากกระบวนการแปรรูปปัจจัยน าเข้า ด้วยวิธีการ หรือเทคนิคด าเนินการต่างๆ 
 ๑. ปัจจัยน าเข้า (Input) หรือที่มักจะเรียกว่า ทรัพยากรในการบริหารนั้นเป็นปัจจัยส าคัญ
ในโครงสร้างของการบริหารงาน โดยที่อาจเป็นที่รู ้จักกันในนามของ ๔M ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคัญได้แก่ คน (Man) คือ ผู้ปฏิบัติงานขององค์การนั้นๆ เงิน (Money) ใช้ส าหรับเป็น
ค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายในด าเนินการ วัสดุสิ่งของ (Materials) หมายถึง อุปกรณ์เครื่องใช้ เครื่องมือ
ต่างๆ รวมทั้งอาคารสถานที่ และการจัดการ (Management) หมายถึงความรู้เกี่ยวกับการจัดการ 
 ปัจจัยในการบริหารทั้ง ๔ ประเภทนี้เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการจัดการเนื่องจาก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยู่กับความพร้อมและตุณภาพของปัจจัยดังกล่าว ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นการกล่าวถึงปัจจัยน าเข้าขององค์การที่ไม่หวังผลก าไร แต่เน้นกระบวนการท างาน 
และผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

                                                           

  ๑๗เด่น ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (ชลบุรี : ภาควิชาบริหารธุรกิจ, ๒๕๓๙), หน้า ๕๒. 
  ๑๘กรมการศาสนา, คู่มือการจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), 
หน้า ๒. 
  ๑๙กรมการศาสนา, ความหมายของวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์กรมการศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า 
๑๐๖–๑๐๗.  
  ๒๐ทินพันธุ์  นาคะตะ, การเมืองการบริหารไทย : ภาระของชาติ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์, ๒๕๓๓), หน้า ๒๓๕. 



๒๘ 

 ๒. กระบวนการบริหาร (Process) หมายถึง กิจกรรม หรือ หน้าที่ของผู้บริหารในการ
ด าเนินงาน เช่น การวางแผนต่างๆ จ าเป็นต้องมีกิจกรรมหลายๆอย่างมาเกี่ยวข้อง เช่น การรวบรวม
ข้อมูลด าเนินงานที่ผ่านมา การวิเคราะห์สภาพปัญหาที่เกิขึ้น การก าหนดแนวทางต่างๆ เพ่ือการแก้ไข 
และพัฒนาให้ผลงานบรรลุผลได้ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งในขั้นตอนเหล่านี้ผู้บริหารจ าเป็จะต้องมี
ทักษะ และใช้เทคนิคหลายอย่างดังจะกล่าวต่อไป  
 ๓. ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลจากการด าเนินงานผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ออกมาจาก
กระบวนการของระบบซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญ ผลผลิตจะต้องถูกประเมินจากลูกค้าหรือผู้บริโภค และส่ง
ข้อมูลย้อนกลับเข้าสู่ตัวระบบ 
 ๔. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) หมายถึง ข้อมลที่ได้จากการประเมินผลของการ
ด าเนินการ ซึ่งผู้บริหารสามารถน าไปปรับปรุงแก้ไขการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 สรุป การบริหารจัดการวัดควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผู้จะมาบวชในพระพุทธศาสนา 
ให้เป็นที่มันใจที่จะเข้ามาศึกษาธรรม แต่ละวัดจักต้องให้พระสงฆ์ที่ศึกษาธรรมดีแล้วให้ได้มีโอกาสเผย
แผ่แก่ประชาชน เพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชนและความมั่นคงของพระพุทธศาสนาและต้องพยายาม
วิเคราะห์หาทางเผยแผ่ธรรมต่อประชาชนด้วยความเมตตาอย่างต่อเนื่อง 

 ๒.๒.๒  แนวคิดของการบริหารการจัดการวัด 
 การบริหารงานเปนเรื่องที่ส าคัญยิ่งตอการด าเนินงานของทุกๆองคกร ทั้งนี้เพราะการ
บริหารงานสามารถบงชี้ใหเห็นไดวาองคกรนั้นๆ มีความเจริญกาวหนามากนอยเพียงใดการบริหารงาน
ขององคกรตางๆ ที่ดีนั้นผูบริหารองคกรจะตองมีความสามารถในการวางแผนใหบุคลากรสามารถ
ท างานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดทั้งนี้เพราะผูบริหารจะตอง
ค านึงถึงปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมในรูปแบบตางๆ รวมดวยซึ่งการวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องมือที่แสดง
ใหเห็นถึงศักยภาพและความสามารถของตัวผูบริหารเอง 

การบริหารวัด ว่าต้องปฏิบัติให้ได้ตามหลัก สะอาด สว่าง และสงบดังนี้ 
 ๑. สะอาด หมายถึง การดูแลและการจัดการวัดที่ดีไม่สกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะเป็น
ระเบียบเรียบร้อยเป็นที่เกิดศรัทธาปสาทะแก่ผู้มาพบเห็นไมส่ร้างความขุ่นข้องใจแก่ผู้มาเยือน 
 ๒. สว่าง หมายถึง การจัดวัดที่ดูโปร่งสบายตามไม่รกทึบหรือมีความสลับซับซ้อน เน้น
ความเรียบง่ายและประโยชน์สอยสูงสุด 
 ๓. สงบ หมายถึง วัดเป็นสถานที่สงบจากอบายมุขไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครมร่มเย็นเป็น
สุขด้วยสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ๒๑ 

                                                           

   ๒๑ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, วัดพัฒนา ๕๐, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๒๖-๒๗. 



๒๙ 

 การบริหารวัดหลักการจัดการวัดสมัยใหม่ดังนี้ 
 ๑. การสร้างค่านิยม ได้แก่การสร้างฉันทะให้เกิด ทั้งแก่ผู้บริหารเองด้วย และผู้ที่อยู่ใน
โครงสร้างการบริหารนั้นด้วย เพื่อให้เกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบัติเป็นไปในแนวทางระบบ แบบ
แผนที่ได้วางไว้เพ่ือการบริหารวัดจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
 ๒. จัดโครงสร้าง ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้เหมาะสม เป็นไปตาม
เปูาหมายหรือจุดประสงค์ที่ได้วางไว้ โครงสร้างจึงถือว่าเป็นส่วนส าคัญอีกส่วนหนึ่งในการสร้าง
ความส าเร็จให้แก่การบริหารในวัดของท่าน 
 ๓. จัดระบบงาน ได้แก่การรักการบริหารต่างๆที่อยู่ภายในวัดให้เป็นไปอย่างมีระบบ
และเป็นระเบียบเพ่ือไม่ให้เกิดความสับสนในการด าเนินงานและเป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ 
 ๔. จัดกิจกรรม ได้แก่การสร้างรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการบริหารงาน 
เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปในด้านทฤษฏีและการปฏิบัติ 
 ๕. บุคลากร ได้แก่บุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือ
ผู้อยู่อาศัยในวัดนั้นๆการเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถเป็นสิ่งที่ควรตระหนักอย่าง
ยิ่งเพราะการบริหารงานของท่านจะส าเร็จหรือไม่ส่วนนี้นับว่าเป็นส่วนส าคัญดังนั้นจึงควรเลือกใช้
บุคคลให้อย่างเหมาะสม 
 ๖. เสริมทักษะ ได้แก่การสร้างความรู้เพ่ิมเติมแก่บุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน 
 ๗. กลยุทธ์ ได้แก่วิธีการหรือกลวิธีที่ท่านเลือกใช้ในการบริหารนั้นระบบรูปแบบต้อง
เหมาะสมกับปัจจัยต่างๆที่กล่าวมาแล้ว๒๒ 
 การบริหารเปนวิธีการท าใหงานส าเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through 
other people) และกลาววาหนาที่ของผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหส าเร็จมี ๕ 
ประการตามค ายอภาษาอังกฤษวา “POSDC” ดังนี้คือ 
  P คือ Planning หมายถึงการวางแผน เปนการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลเพ่ือก าหนดทิศทางขององค
กร 
  O คือ Organizing หมายถึงการจัดองคกร เปนการก าหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันท าและการกระจายอ านาจ 
  S คือ Staffing หมายถึงงานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหมการพัฒนาบุคลากร
และการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 
                                                           

  ๒๒ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, วัดพัฒนา ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน
พระพุทธศาสนา, ๒๕๔๖), หน้า ๔๖-๔๘. 



๓๐ 

  D คือ Directing หมายถึงการอ านวยการเปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการด าเนินการตาม
แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูน า 
  C คือ Controlling  หมายถึงการก ากับดูแลเป นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 
 การบริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการเปนสวนประกอบส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
กระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้๒๓ 
 ๑. การแบงงานกันท า (Division of Labor) ฟาโยล ไดเสนอวาคนงานควรจะไดรับ
การมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติมากขึ้นหรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของงาน
มากขึ้นซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได้ 
  ๒. อ านาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร
และฟาโยล ไดใหความส าคัญของอ านาจหนาที่และความรับผิดชอบ อ านาจหนาที่แบบเปนทาง การ
ของแวปเบอรจะไดมาจากต าแหนงหนาที่ของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอ านาจหนาที่แบบ
ไม เปนทางการจะไดรับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise)ความรู ทางด านเทคนิค 
(Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการน า 
(Leading)และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชาตลอดจนเนนวาอ านาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ควรอยูคูกัน 
  ๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโยล กลาววาค าสั่งสอง
ค าสั่ง (Dual Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการท างานเชน การรายงานจะมีความเกี่ยวของใน
เมื่อผูควบคุมสองคนไดใหค าสั่งกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียวท าใหเกิดการสับสนในบางสถาน
การณค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าใหเกิดความยุงยากแกผูบังคบับัญชาและท าใหเกิดการสับสนในล าดับขั้นของ
อ านาจหนาที่แบบเปนทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอ านาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปนการยากและผูบริหารจะไมสนใจใน
ความรูสึกของผูใตบังคับบัญชามักจะโกรธและอาจไมใหความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไม
เชื่อฟง 
  ๔. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหนาที่ (Line of Authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการความสัมพันธของการจ ากัด
ความยาวของสายการบังคับบัญชาโดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหารจัดการ 
จ านวนที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดตอสื่อสารระหวางผู
บริหารระดับสูงและพนักงานระดับลางรวมถึงความลาชาใน การวางแผน (Planning) และการจัดการ 
                                                           

๒๓ฟาโยล, อางใน ศิริวรรณ เสรีรัตน , ทฤษฎีองคการ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, 
๒๕๔๕), หนา ๖๘–๖๙. 



๓๑ 

(Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้น การบังคับบัญชาใหนอยลงจะท าใหปญหาในการ
ติดต่อสื่อสารลดลงและองคการจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุนมากขึ้นภายในองคการ
ไดมีการแบงแยกแผนกตางๆ ซึ่งแตละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผูบริหารในระดับกลาง
และระดับตนของสายการบังคับบัญชาแตละแผนกตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับเดียวกันใน
แผนกอ่ืนๆซึ่งปฏิสัมพันธนี้ชวยในการตัดสินใจใหเร็วขึ้น เนื่องจากผูบริหารจะรูจักบุคคลอ่ืนและรู
วิธีการในการแกปญหาเพ่ิมมากขึ้นส าหรับการท างานขามแผนกหรือการท างานขามสายนั้นเปนการ 
สรางทีมงานขามสายซึ่งสามารถควบคุมโดยผูน าของแตละทีม 
  ๕. การรวมอ านาจ (Centralization) เปนการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไวที่ผู
บริหารระดับสูงขององคการซึ่งอ านาจหนาที่จะไมไดรวมไวที่ผูบริหารระดับสูงของสายการบังคับ
บัญชา แตเปนการก าหนดวาควรมีการรวมอ านาจไวที่ผูบริหารระดับสูงเทาไรอยางไรและมีการ
กระจายอ านาจใหกับผู ใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไรสิ่งนี้ถือวามีความส าคัญ
เนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
  ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือก าหนดแผน
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานที่ใชทรัพยากรขององคการ องคการใดที่ไมมีการวางแผนจะ
ท าใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผลซึ่งจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุมหรือกิจกรรมของ
บุคคล แตการวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงท างานเปนทีมรวมกับกลยุทธขององคการซึ่งจะตองมี
การติดตอกับผูบริหารในระดบักลางที่มีสวนในการตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรขององคการอยางไรเพ่ือ
ใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอนี้ ยึดหลักวากิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมาย
และแผนเดียวกัน 
 ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือความเปนธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการซึ่งใน  
ปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากขึ้นเปนการจัดการที่ใชหลักความเทาเทยีมกัน 
 ๘. การออกค าสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยูในต าแหนงนั้นในการจัดหาเพ่ือใหองคการ
ไดรับประโยชนสูงสุดและเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ (Organization Chart) 
เพ่ือแสดงใหเห็นถึงต าแหนงและหนาที่ของพนักงานแตละคน และเปนการชี้วัดวาต าแหนงของ
พนักงานแตละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นไดในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพไดรับความสนใจมาก
ขึ้นในองคการยุคปจจุบันเนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจ าเปนที่จะตองใหการฝกอบรม 
(Training) และการพัฒนาก าลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะก าหนดต าแหนงหนาที่ส าหรับ
คนทุกและทุกคนจะเขาใจต าแหนงหนาที่ของตน 
 ๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระท าสิ่งตางๆโดย
ปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชาผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่งความคิด



๓๒ 

ริเริ่มนี้นับถือวาเปนจุดแข็งขององคการเนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆไดผูบริหารมีความ  
ตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางองคการและความตองการ
ของพนักงานและความสามารถ (Ability) จะท าใหเกิดความสมดุลซึ่งเปนสิ่งที่ชี้วัดผูบริหารระดับสูงใน
การพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมงุใหความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องการเชื่อฟง 
(Obedience) อ านาจ (Energy) ค าขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมาส าหรับอ านาจของผูบังคับบัญชาความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะที่เกี่ยวของกับผูบริหาร
หลายๆ คนที่สามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปฏิบัติงานทั้งหมด และท างานอยางเขมแข็งเพ่ือให
บรรลุเปาหมายขององคการความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิกภายในองคการ
กับคุณสมบัติของผูน าภายในองคการและเปนความสามารถของผูบริหารในการที่จะปฏิบัติตามอยาง
ยุติธรรมอีกดวย 
 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส
และแผนการแบงก าไร เปนการชวยกระตุนการท างานของพนักงานไดการใหหรือการจายคาตอบแทน
ใหแกพนักงานมีความส าคัญอยางมากตอความส าเร็จขององคการระบบรางวัลที่มีประสิทธิภาพ
สามารถใหความยุติธรรมทั้งพนักงานและองคการรวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิตเพ่ิมโดยการใหรางวัล
เพ่ือเป็นการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพ่ิมขึ้นโดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควรยุติธรรมและ
ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจางและลูกจางเทาทีจ่ะท าได 
 ๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความส าคัญตอการจางงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะท างานเปนทีมเปนระ
ยะเวลานานโดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชนจากทรัพยากร
ขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยส าคัญที่ใชอธิบายการประสบความส าเร็จของบริษัท
ขนาดใหญในญี่ปุน 
 ๑๓.  ผลประโยชน ส วนตัวมีความส าคัญน อยกว าผลประโยชน ขององค การ 
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชนขององคการ
ถือวาเปนประโยชนของทุกๆคนหรือของทุกกลุมในองคการ ในขณะที่องคการยังด าเนินกิจการอยูจะ 
ตองมีการก าหนดผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายในองคการ 
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายในองคการ
ที่ชวยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอ านาจหนาที่ตามล าดับขั้น
ภายในองคการและสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภคและความรวมมือกันถือวาเปนสวนประกอบ
ส าคัญในการที่ท าใหองคการบรรลุผลส าเร็จและมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลส าเร็จได



๓๓ 

หากมีการติดตอกนัระหวางผูบริหารและคนงานโดยการติดตอเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณที่ส าคัญ
เพราะความสามัคคีคือพลังเมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท าใหองคการมีความแข็งแกรง 
 การบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการ๒๔คือ 
  ๑) การวางแผน หมายถึงหนาที่ทางการบริหารในการก าหนดจุดหมายและการ
ตัดสินใจเลือกวิธีการที่ดีท่ีสุดที่จะใหบรรลุจุดหมายนั้น 
  ๒) การจัดองคการ หมายถึงการก าหนดอ านาจหนาที่และต าแหนงตางๆอยางชัดเจน 
  ๓) การน า หมายถึงความพยายามท าใหมีอิทธิพลตอผูอ่ืนเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ
จุดมงุหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  ๔) การควบคุม หมายถึงการมุงเนนที่จะกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการได
ประพฤติปฏิบัติในทิศทางที่จะท าใหบรรลุผลตามมาตรฐานหรือจุดหมาย มุงเนนใหเกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงคและลดพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคลง 
 สรุป กระบวนการในการด าเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมาย หรือบรรลุวัตถุประสงค
ที่ก าหนดไว โดยการใชศาสตรและศิลปในการน าทรัพยากรทางการบริหาร ตางๆ อันไดแก คน เงิน 
วัสดุสิ่งของ และวิธีการจัดการ ผานกระบวนการทางการบริหาร คือ การ วางแผน การจัดองคการ 
การสั่งการ และการควบคุม เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด ดังนั้นการบริหารจึง เปนเรื่องที่ส าคัญและจ า
เปนอยางยิ่งตอการด าเนินงานขององคการ เพราะเปนเครื่องมือส าคัญในอัน จะชี้ใหเห็นถึงความส าเร็จ 
หรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ หรือความไรประสิทธิภาพของ หนวยงานหรือองคกร ในงานวิจัย 

 ๒.๒.๓  ทฤษฎีของการบริหารการจัดการวัด 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับทฤษฎีการบริหารจัดการพบวามีนักวิชาการ
น าเสนอไวดังนี้ 
 การบริหารจัดการ คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญี่ปุน และ
สหรัฐอเมริกา และไดท าการประสมประสานกันโดยมีแนวคิดดานการบริหารดังนี้๒๕ 
  ๑) การจางงานระยะยาว 
  ๒) การตัดสินใจเปนเอกฉันท์ 
  ๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
  ๔) การประเมินผลและการเลื่อนต าแหนงแบบคอยเปนคอยไป 

                                                           
๒๔วิโรจน สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฎี และประเด็นทางการศึกษา , พิมพครั้งที่ ๓, 

(กรุงเทพมหานคร : ทิพยวิสุทธิ,์ ๒๕๔๕), หนา ๑๑. 
๒๕William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice 

Hill,1971), p. 283. 



๓๔ 

  ๕) การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจนและเปนทางการ 
  ๖) เสนทางอาชีพแบบเชี่ยวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
  ๗) มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว 

  สรุป การบริหารจัดการวัดได้มีแนวทางและวิธีการที่ต้องปฏิบัติอยู่แต่ขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารจัดการว่าสามารถที่จะด าเนินการตามแนวทางและวิธีการได้มากน้อยแค่ใหนการบริหาร
จัดการวัด คือ ศิลปะในการใช้คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ของวัดและนอกวัดดพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของวัด
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 

ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการจัดการวัด 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
วิรัช วิรชันิภาวรรณ,                         
(๒๕๓๖, หน้า ๓๙) 

การบริหารจัดการ 
( Managementadministraion)  แ ต่ ล ะ ค า มี
ความหมายคล้ายคลึงหรือใกล้เคียงกันที่เห็นได้
อย่างชัดเจนมีอย่างน้อย ๓ ส่วนคือ 
๑. เป็นแนวทาง 
๒. มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบด้วย ๓ 
ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) หรือการวางแผน 
(planning) การด าเนินงาน (acting)และ
ประเมินผล (evaluating) 
๓. มีจุดหมายปลายทาง  

เด่น ชะเนติยัง,  
(๒๕๓๙, หน้า ๕๒) 

การบริหารมีลักษณะเป็นทั้งศาสตร์และศิลปะ 
กล่าวคือ  
๑. องค์ประกอบของความรู้  ( Knowledge) มี
หลักเกณฑ์ (principle) และทฤษฏี (theory) 

กรมการศาสนา,  
(๒๕๔๒, หน้า ๒) 

การบริหารวัดหมายถึง 
๑. การปกครองบังคับบัญชาก ากับดูแลแนะน าสั่ง
สอนพระภิกษุสามเณรและฆราวาสผู้อยู่ในวัด 

กรมการศาสนา,  
(๒๕๔๒, หน้า ๑๐๖–๑๐๗) 

การบริหารวัดหมายถึง 
๑. สถานที่ทางศาสนาตามปกติแล้วจะมีเสนาสนะ
และอาคารต่างๆเป็นที่พ านักอยู่อาศัยศึกษาปฏิบัติ
ธรรมวินัย 

ทินพันธุ์  นาคะตะ,  
(๒๕๓๓, หน้า ๒๓๕) 

การบริหารวัดหมายถึง 
๑. วัดว่าวัดเป็นแหล่งของการด าเนินชีวิตทาง
ศาสนาและสังคม เป็นแหล่งของการสมาคม เป็น
ที่มาแห่งวัฒนธรรม 

 
 
 



๓๖ 

ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด (ต่อ) 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,        
(๒๕๕๐, หน้า ๒๖-๒๗) 

การบริหารวัด ว่าต้องปฏิบัติ ให้ ได้ตามหลัก 
สะอาด สว่าง และสงบ ดังนี้ 
๑. สะอาด หมายถึง การดูแลและการจัดการวัดที่
ดี ไม่สกปรกรกรุงรัง จัดเสนาสนะเป็นระเบียบ
เรียบร้อย เป็นที่เกิดศรัทธาปสาทะแก่ผู้มาพบเห็น 
ไม่สร้างความขุ่นข้องใจแก่ผู้มาเยือน 
๒. สว่าง หมายถึง การจัดวัดที่ดูโปร่ง สบายตาม 
ไม่รกทึบ หรือมีความสลับซับซ้อน เน้นความเรียบ
ง่ายและประโยชน์สอยสูงสุด 
๓.  สงบ หมายถึ ง  วั ด เป็นสถานที่ ส งบจาก
อบายมุข ไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครม ร่มเย็นเป็นสุข
ด้วยสภาพแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติ 

ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ,                     
(๒๕๔๖, หน้า ๔๖-๔๘) 
 

แนวคิดเก่ียวกับ หลักการจัดการวัดสมัยใหม่ดังนี้ 
๑. การสร้างค่านิยม  
๒. การจัดโครงสร้าง 
๓. การจัดระบบงาน  
๔. การจัดกิจกรรม  
๕. การมบีุคลากรที่ด ี
๖. การเสริมสร้างทักษะ  
๗. การก าหนดกลยุทธ์ 

วิโรจน สารรัตนะ,  
(๒๕๔๕, หน้า ๑๑) 

การบริหาร ควรประกอบดวย ๔ ประการคือ 
๑. การวางแผน 
๒. การจัดองคการ  
๓. การเป็นผู้น า 
๔. การควบคุม 

 
 
 



๓๗ 

ตารางท่ี ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด (ต่อ) 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
ฟาโยล, อางใน ศิริวรรณ เสรีรัตน ,  
(๒๕๔๕, หน้า ๖๘–๖๙) 

การบริหารเปนวิธีการท าใหงานส าเร็จโดยอาศัยผู
อ่ืน ฟาโยล (Fayol) ไดก าหนดหลักการในการ
บริหารจัดการขึ้น ๑๔ ประการเปนสวนประกอบ
ส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ
บริหารจัดการ ดังนี้ 
๑. การแบงงานกันท า 
๒. อ านาจหนาที่ 
๓. การมีผบูังคับบัญชาคนเดียว  
๔. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหนาที่  
๕. การรวมอ านาจ  
๖. การมีเปาหมายเดียวกัน  
๗. หลักความเสมอภาค 
๘. การออกค าสั่ง  
๙. ความคิดริเริ่ม  
๑๐. ความมีระเบียบวินัย  
๑๑. คาตอบแทน  
๑๒. ความมั่นคงในงาน  
๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความส าคัญนอยกว่า
ผลประโยชนขององคการ 
๑๔. ความสามัคคี  

William Ouchi,  
(1971, หน้า 283) 

การบริหารจัดการ คือ ทฤษฎี Z โดยหลังจาก
การศึกษาการบริหารของธุ รกิ จญี่ ปุ นและ
สหรัฐอเมริกาและไดท าการประสมประสานกัน 

 
 
 
 



๓๘ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการการท่องเที่ยว 

 ในเรื่องแนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว ผู้วิจัยได้ทบทวนจากงานวิชาการแล้วพบว่ามี
นักวิชาการที่กล่าวถึงค านิยามหรือความหมายสาเหตุที่ท าให้เกิดการท่องเที่ยวบทบาทของวัดที่เอ้ือต่อ
การเป็นแหล่งท่องเที่ยวความส าคัญของการท่องเที่ยวที่เอ้ือประโยชน์แก่วัดและปัญหาของวัดใน
บทบาทท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวไว้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  ๒.๓.๑ ความหมายขอการท่องเที่ยว 
มีนักวิชาการที่กล่าวถึงค านิยามหรือความหมาย สาเหตุที่ท าให้เกิดการท่องเที่ยวบทบาท

ของวัดที่เอ้ือต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยวความส าคัญของการท่องเที่ยวที่เอ้ือประโยชน์แก่วัดและปัญหา
ของวัดในบทบาทที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวไว้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 การท่องเที่ยว ไว้ว่า ก. เที่ยวไป๒๖ ไปเพื่อหาความสุขสนุกเพลิดเพลินตามที่ต่างๆ 
การท่องเที่ยวว่าเป็นกิจกรรมอย่างหนึ่งของมนุษย์จะกระท าเพ่ือผ่อนคลายความตึงเครียดจากกิจการ
งาน และการเดินทางจากที่หนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่งโดยไม่มีค าว่าระยะทางจะใกล้หรือไกล และการเดินทาง
เพ่ือจะเป็นการค้างแรมหรือไม่ก็ตาม๒๗ 

การท่องเที่ยวไว้ว่า การท่องเที่ยวประกอบด้วยองค์ประกอบอย่างน้อย ๓ ประการ คือ 
  ๑. การเดินทางจากที่อยู่ปกติไปยังที่อ่ืนเป็นการชั่วคราว 
  ๒. เป็นการเดินทางด้วยความสมัครใจ 
  ๓. การเดินทางด้วยวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ตามที่ไม่ใช่เพ่ือการประกอบอาชีพหรือหา
รายได้๒๘ 
 การท่องเที่ยวไว้ว่า หมายถึงการท่องเที่ยวโดยผู้ท่องเที่ยวไม่มุ่งหวังที่จะได้รับผลตอบแทน 
แต่เป็นการท่องเที่ยวเพื่อพักผ่อนหย่อนใจและเพ่ือสนองความอยากรู้อยากเห็น๒๙ 

                                                           

  ๒๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ , พิมพ์ครั้งที่  ๑, 
(กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่น, ๒๕๔๖), หน้า ๕๑๐. 
  ๒๗การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, คือถิ่นฐานคือบ้านเราอบต. กับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน , 
(กรุงเทพมหานคร : แปลน โมทิฟ, ๒๕๔๓), หน้า ๒. 

  ๒๘ดร.นิคม จารุมณี , การท่องเที่ยวและการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ,พิมพ์ครั้งที่  ๒, 

กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๑. 

  ๒๙ชาญวิทย์ เกษตรศิริ, วิถีไทยการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : อัมรินทร์พริ้มติ้ง

แอนด์พับลิซซิ่ง, ๒๕๔๐), หน้า ๖. 



๓๙ 

การท่องเที่ยวว่า หมายถึงการเดินทางในที่ พักในช่วงระยะสั้นๆเพ่ือการเยี่ยมญาติมิตรหรือ
วัตถุประสงค์ด้านการท่องเที่ยวอ่ืนๆเช่นมิใช่การประกอบอาชีพเช่น การพักผ่อนการเล่นกีฬาการ
ประชุมต่างๆ๓๐ 
 การท่องเที่ยวหากกว้างขวางมากแต่มีเงื่อนไข ๓ ประการซึ่งเป็นเงื่อนไขตามหลักสากล
ของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (International Union of official travel Organization หรือ
IUOTO) คือต้องเป็นการเดินทางจากที่อยู่อาศัยปกติไปยังที่อ่ืนเป็นการชั่วคราวต้องเป็นการเดินทาง
ด้วยความสมัครใจของตนเองเท่านั้น๓๑ 
 การท่องเที่ยวเป็นค าท่ีมีความหมายกว้างไม่เฉพาะแค่การเดินทางเพ่ือความสนุกสนานเบิก
บานใจและเพ่ือศึกษาหาความรู้และหาประสบการณ์ด้วย๓๒ 
 สรุป การท่องเที่ยวที่เ อ้ือประโยชน์แก่วัดและปัญหาของวัดในบทบาทที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวไว้เพื่อหาความสุขสนุกเพลิดเพลินตามที่ต่างๆ 

 ๒.๓.๒  แนวคิดของการจัดการท่องเที่ยว 
 ในสภาพของเศรษฐกิจทางสังคมและวัฒนธรรมของประเทศที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วและกลายเป็นสังคมวัตถุนิยมมากขึ้นตลอดจนถึงการแข่งขันเพ่ือความอยู่รอดของประชาชน
และสมาชิกในครอบครัวอย่างน่าวิตกขึ้นทุกวันนี้ ส่วนใหญ่ก็จะต้องท างานกันเพ่ือปากเพ่ือท้องจึงไม่มี
เวลาว่างที่จะสนใจการท่องเที่ยวแต่ก็ยังมีกลุ่มที่มีอันจะกินหรือในวัยหนุ่มวัยสาวก็ยังย่อมที่จะต้องการ
ทีจ่ะเดินทางไปสถานที่เท่ียวต่างๆในสถานภาพที่อ านวยความสะดวกสบาย 
 การจัดการท่องเที่ยว คือ นักท่องเที่ยวว่าในการด ารงชีวิตก็จะต้องมีการท่องเที่ยวอยู่
ตลอดเวลาดังนั้นมีสาเหตุของการท่องเที่ยวอยู่ ๕ ประการคือ๓๓ 
  ๑. ความเครียดในการท างาน จากการท างานที่เคร่งเครียดตลอดเวลาจะต้องใช้ทั้ง
ก าลังกายและก าลังความคิดเป็นอย่างมากด้วยเหตุนี้เองร่างกายจึงจ าเป็นที่ต้องการพักผ่อนเพ่ือให้การ
ท างานในช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นการหยุดงานในวันสิ้นสุดสัปดาห์การปิดภาคเรียนหรือการ
หยุดพักร้อนของข้าราชการและคนงานทั่วไปจึงเป็นเรื่องส าคัญกับการใช้เวลาว่างที่ปรากฏในช่วง
ระยะเวลาดังกล่าวกิจกรรมการพักผ่อนของประชาชนเหล่านั้นที่ส าคัญอย่างหนึ่งคือการเดินทาง

                                                           

  ๓๐Davidson Rob, Tourism. 2nd.ed, (Singapore Longman : Group Limited, 1995), p. 2. 
 ๓๑กุลวรา สุวรรณพิมล, หลักการมัคคุเทศก์, (กรุงเทพมหานคร : แสงดาว, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒. 
  ๓๒ม.ล.ตุ้ย ชุมสาย และญิบพันธ์ พรหมโยธี, ปฐมบทวิชาการท่องเท่ียว, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนา
พานิช, ๒๕๒๗), หน้า ๔๓. 
   ๓๓นิคม จารุมณี, การท่องเที่ยวและการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียน 
สโตร์, ๒๕๓๖), หน้า ๓๓. 



๔๐ 

ท่องเที่ยวไปในสถานที่ต่างๆซึ่งการเดินทางเที่ยวไปจะใกล้หรือไกลจะขึ้นอยู่กับระยะเวลาและ
ศักยภาพทางด้านเศรษฐกิจของแต่ละบุคล 
  ๒. รายได้ของประชากรดีขึ้น ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและสภาพของ
สังคมท่ีเปลี่ยนไปท าให้คนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานและประดิษฐ์ค้นคิดสิ่งอ านวยความสะดวก
ต่างๆข้ึนมาจึงท าให้ประชากรมีรายได้เพ่ิมขึ้นเศรษฐกิจก็ดีขึ้น 
  ๓. ความสะดวกสบายทางด้านคมนาคมการคมนาคมนับว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริม
ท าให้เกิดกิจการท่องเที่ยวที่ปรากฏมากขึ้นดูกันในสภาพปัจจุบันเพราะการไปมาติดต่อกันระหว่าง
สถานที่ต่างๆท าให้การเดินทางสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
  ๔. มีเวลาว่างเนื่องจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจึงท าให้โรงงานต่างๆน า
เครื่องจักรมาใช้ท างานแทนคนท าให้การผลิตสินค้าได้ผลมากขึ้นอย่างรวดเร็วอันเป็นสาเหตุอย่างหนึ่ง
ท าให้คนว่างงานเพ่ิมมากข้ึน 
  ๕.จ านวนประชากรมากขึ้นจากการจ านวนประชากรที่เพ่ิมมากข้ึนจึงท าให้สภาพชุมชน
ในเมืองเกิดสภาพของความแออัดยัดเยียดสภาพแวดล้อมโดยทั่วไปในเมืองเกิดมลภาวะดังนั้นความ
ต้องการสถานที่และการเดินทางท่องเที่ยวไปตามสถานที่ต่างๆจึงเพ่ิมมากข้ึน 
 การจัดการการทองเที่ยวไววาคนในชุมชนตองเขามามีสวนรวมในการก าหนดทิศทางการ 
ทองเที่ยวและการจัดการการทองเที่ยวดวยตนเองบทบาทของโครงการการทองเที่ยวเพ่ือชีวิตและ
ธรรมชาติคือการเปนสะพานเชื่อมความเขาใจระหวางนักทองเที่ยวกับชุมชนบอกกลาวใหคนที่จะไป
เยี่ยมเยือนชุมชนไดเขาใจในเรื่องราวของชุมชนรูปแบบการท่องเที่ยวกติกาและขอปฏิบัติเมื่ออยูใน
ชุมชนในขณะเดียวกันก็มีการพูดคุยกับชาวบานใหชัดเจนถึงเปาหมายของการท ากิจกรรมนี้ซ่ึงมีความ
แตกตางกันในแตละชุมชนบางแหงมองวาการทองเที่ยวเปนการเผยแพร เรื่องราววิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมตลอดจนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนบางแหงอาจมองวานอกจากเผยแพร่ 
แลวนาจะเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดรายไดแกชุมชนและคนในชุมชนดวยเราไดรวมกันมองถึงขอดีขอเสีย
และแนวทางปองกันรวมกันคนหาเสนหของชุมชนซึ่งหมายถึงแหลงทรัพยากรธรรมชาติที่สวยงามและ
วิถีชีวิตวัฒนธรรมที่นาสนใจกิจกรรมที่นักทองเที่ยวสามารถเขามามีสวนรวมไดชวยกันวางระบบการ
บริการจัดการ จัดโปรแกรมแบงบทบาทหนาที่จัดสรรผลตอบแทนที่เหมาะสมและโปรงใสตรวจสอบ
ได้๓๔ 
 จึงกล่าวได้ว่า การที่ประชากรมีความเคร่งเครียดกับการท างานมากขึ้น ประชากรมีชิวิต
ความเป็นอยู่ดีขึ้น อันเนื่องมาจากการมีรายได้สูงขึ้น การพัฒนาโครงสร้างขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับ

                                                           
๓๔ปยพร ทาวีกุล, “การมีสวนรวมในการจัดการแหลงทองเที่ยวอยางยั่งยืน : กรณีศึกษาบานไหลหิน

ต าบลไหลหิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง”, การคนควาแบบอิสระ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๔), หนา ๒๒. 



๔๑ 

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวอย่างพอเพียง เช่น การคมนาคมขนส่ง การสื่อสาร ไฟฟูา ที่พัก ร้านอาหาร 
ฯลฯ ตลอดจนการพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ แหล่งข้อมูลและสถานที่ท่องเที่ยวให้ทันสมัยถูก
หลักวิชาการ สามารถเอ้ืออ านวยการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งกว่านั้น การที่ประชากรเพ่ิม
มากขึ้นก็เป็นอีกทางหนึ่งที่ผลักดันให้ประชากรแสวงหาทางออกเพ่ือเป็นการผ่อนคลายความตึงเครียด 
ด้วยการสร้างทัศนคติและพัฒนาค่านิยมการท่องเที่ยว เพ่ือศึกษาหาความรู้และความบันเทิงจากมรดก
ทางวัฒนธรรมอันล้ าค่า หรือภูมิปัญญาของมนุษย์แต่ละท้องถิ่น อันจะน าไปสู่การสร้างคุณค่าให้กับ
ความเป็นมนุษย์และความพึงพอใจให้กับตนเอง กลุ่มของตนเองทั้งหมดที่กล่าวมาจึงถือได้ว่าเป็น
สาเหตุส าคัญของการท่องเที่ยวในปัจจุบัน 
 สรุป การทองเที่ยวโดยเฉพาะอยางยิ่งในระบบนิเวศที่มีความเปราะบางทางธรรมชาติ 
(Fragile Ecosystem)โดยค านึงถึงความสามารถในการรับนักทองเที่ยวของแตละพ้ืนที่การจัดเตรียม  
ขอมูลที่เปนประโชนส าหรับนักทองเที่ยวทั้งในแงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและประสบการณ   
การทองเที่ยว เชนการเลาประวัติยอๆของชุมชนหรือแหลงทองเที่ยวกอนหรือระหวางการเดินทางไป
ถึง ตลอดจนลักษณะที่ส าคัญๆของพ้ืนที่นั้นๆ หรืออาจจัดตั้งศูนยใหขอมูลแกน่ักท่องเที่ยวในแหลงทอง
เที่ยวที่ส าคัญๆ ซึ่งอาจมีทั้งภาพนิ่งวีดิทัศนหรือแผนพับเพ่ือใหภาพรวมหรือขอมูลพ้ืนฐานของแหลง   
ทองเที่ยวที่นักทองเที่ยวก าลังจะไปเยือน 
 ๒.๓.๓  ทฤษฎีของการท่องเที่ยว 
 ไดกลาววาหลักส าคัญของการจัดการทองเที่ยวแบบ Eco Tourism มีดังนี ้
  ๑. การก าหนดขอบเขตของกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว (Zoning or the 
various activities) โดยใชเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวย เชน ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร 
(Geographical Information System-Gis) 
  ๒. การควบคุมนักทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่งในระบบนิเวศที่มีความเปราะบางทาง
ธรรมชาติ (Fragile Ecosystem) โดยค านึงถึงความสามารถในการรับนักทองเที่ยวของแตละพ้ืนที่ 
  ๓. การจัดเตรียมขอมูลที่เปนประโยชนส าหรับนักทองเที่ยวทั้งในแงการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและประสบการณการทองเที่ยวเชน การเลาประวัติยอๆของชุมชนหรือแหลงท่อง
เที่ยวกอนหรือระหวางการเดินทางไปถึงตลอดจนลักษณะที่ส าคัญๆของพ้ืนที่นั้นๆ หรืออาจจัดตั้งศูนย
ใหขอมูลแกนักทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวที่ส าคัญๆ ซึ่งอาจมีทั้งภาพนิ่งวีดิทัศนหรือแผนพับเพ่ือให
ภาพรวมหรือขอมูลพื้นฐานของแหลงทองเที่ยวที่นักทองเที่ยวก าลังจะไปเยือน 
 ๔. สงเสริมและพัฒนาสถานที่ทองเที่ยวใกลเคียงเพ่ิมขึ้นเพ่ือชวยลดความแออัดใหกับ
พ้ืนที่ทองเที่ยวหลัก 



๔๒ 

 ๕. การน ากฎหมายมาบังคับใชอยางจริงจังส าหรับผูกระท าการฝาฝนเชนการตดัตนไมท า
ลายปาการลักลอบหรือเก็บหรือมีปะการังและพันธุสัตวน้ าที่หายากไวในครอบครองการลาสัตวในเขต
หวงหามฯลฯ 
 แนวคิดหลักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติบริเวณแหลงทองเที่ยว ๒ ประการคือ 
  ๑. การใหบริการและอ านวยความสะดวกตลอดจนใหความรแูก่นักทองเที่ยว 
  ๒. การรักษาไวซึ่งธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของพ้ืนที่ใหคงอยูตอไป 
นอกจากนั้นในการจัดการเพ่ือการทองเที่ยวตองค านึงถึงความสามารถที่จะรับไดของพ้ืนที่ (Carrying 
capacity) ๓ ประการคือ 
  ๑. ความสามารถที่จะรับไดในเชิงกายภาพ (Physical carrying capacity) หมายถึง
สภาพหรือลักษณะของพ้ืนที่จะเอ้ืออ านวยใหเปนสถานที่ทองเที่ยว 
  ๒.ความสามารถที่จะรับไดทางสังคม (Social carrying capacity) หมายถึง
ความสามารถที่จะอ านวยความสะดวกตางๆของพ้ืนที่แหลงทองเที่ยวเพ่ือนักทองเที่ยวหรือ
ความสามารถของสถานที่ทองเที่ยวที่สามารถใหบริการแกผูมาเท่ียวไดสูงสุดโดยปกติสถานที่ทองเที่ยว
ประเภทชายหาดจะมีความสามารถที่จะรับนักทองเที่ยวไดสูงกวาสถานที่ทองเที่ยวประเภทอุทยาน 
แหงชาติ 
  ๓. ความสามารถที่จะรับไดเชิงนิเวศวิทยา (Ecological carrying capacity) หมายถึง
ความสามารถของสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติในสถานที่นั้นและในบริเวณใกลเคียงกับสถานที่แหลงทอง
เที่ยวนั้นในการรองรับธุรกิจการทองเที่ยวทั้งนี้ในพื้นท่ีทรัพยากรธรรมชาติแหลงทองเที่ยวแตละแหงจะ
มีวิธีการและเทคนิคของการจัดการตางกันโดยตองค านึงถึงความสามารถที่จะรองรับไดของพ้ืนที่โดยมี
วิธีการดังนี้ 
   ๓.๑. การกระจายจ านวนนักทองเที่ยวเพ่ือไมใหนักทองเที่ยวไปรวมกันในที่ใด
ที่หนึ่งของพ้ืนที่จะชวยลดผลกระทบตอการใชทรัพยากรในพ้ืนที่นั้นซึ่งอาจจะกระท าไดโดย 
   ๓.๑.๑ การแบงเขตแหลงทองเที่ยวเปนเขตยอยๆ เชนบริเวณชมทิว
ทัศนเปนตน 
     ๓.๑.๒ เก็บคาธรรมเนียมเขาชมสถานที่ทองเที่ยว 
   ๓.๒ การพัฒนาพ้ืนที่แหลงทองเที่ยวใหเกิดผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมนอยที่สุดเชนการสรางถนนเพ่ือเชื่อมโยงจุดส าคัญในพ้ืนที่อุทยานและวนอุทยานตอง
ไมท าใหภูมิทัศนของบริเวณนั้นๆเสียไป 
   ๓.๓ การจัดกิจกรรมสงเสริมในรูปแบบตางๆเพ่ือใหนักทองเที่ยวเกิดความ
เพลิดเพลินและพึงพอใจและใหความรูความเขาใจในทรัพยากรธรรมชาติ อันจะน าไปสูความหวงแหน
ทรัพยากรในพ้ืนที่นั้นๆ กิจกรรมตางๆมีดังนี้คือการออกไปบรรยายนอกสถานที่จัดนิทรรศการ



๔๓ 

ประเภทตางๆการน านักทองเที่ยวไปตามจุดตางๆพรอมทั้งบรรยายประกอบการจัดท าทางเทาพรอม
ทั้งแผนปายบรรยายหรือเอกสารแนะน าฉายภาพสไลดและค าบรรยายจัดเครื่องหมายและค าเตือนตาง 
นอกจากนัน้อาจก าหนดแนวทางการใชประโยชนกฎขอบังคับตลอดจนมีการตรวจตราพ้ืนที่แหลงทอง
เที่ยวและออกกฎหมายลงโทษผูละเมิดกฎขอบังคับตางๆเพ่ือปองกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติใน
พ้ืนที่ดวย๓๕ 
 สรุป การควบคุมนักทองเที่ยวโดยเฉพาะอยางยิ่งในระบบนิเวศที่มีความเปราะบางทาง
ธรรมชาติโดยค านึงถึงความสามารถในการรับนักทองเที่ยวของแตละพ้ืนที่และกระจายจ านวน
นักท่องเที่ยว เพ่ือไม่ให้ท่องเที่ยวไปรวมกันในที่ใดที่หนึ่งของพ้ืนที่จะช่วยลดผลกระทบต่อการใช้
ทรัพยากรในพ้ืนที่ตลอดจนมีการตรวจตราพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวและออกกฏหมายลงโทษผู้ละเมิดกฎ
ข้อบังคับต่างๆ เพ่ือปูองกันการรักษาทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ไว้ให้ดีสวยงามตลอดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๓๕วรรณา วงษวานิช, ภูมิศาสตรการทองเที่ยว, ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร อาคารอเนก

ประสงค ช้ันลาง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, (โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร, กรุงเทพมหานคร), 
หนา ๓๑. 



๔๔ 

ตารางท่ี ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
ราชบัณฑิตยสถาน,  
(๒๕๔๖, หน้า ๕๑๐) 

การท่องเที่ยว ไว้ว่า  
๑. เที่ยวไปไปเพ่ือหาความสุขสนุกเพลิดเพลิน
ตามท่ีต่างๆ 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย,  
(๒๕๔๓, หน้า ๒) 

การท่องเที่ยวว่าเป็น  
๑. กิจกรรมอย่างหนึ่งของมนุษย์จะกระท าเพ่ือ
ผ่อนคลายความตึงเครียดจากกิจการงาน  

ดร.นิคม จารุมณี,  
(๒๕๔๔, หน้า ๑) 

การท่องเที่ยวไว้ว่า การท่องเที่ยวประกอบด้วย
องค์ประกอบอย่างน้อย ๓ ประการคือ 
๑. การเดินทางจากที่อยู่ปกติไปยังที่อ่ืนเป็นการ
ชั่วคราว 
๒. เป็นการเดินทางด้วยความสมัครใจ 
๓. การเดินทางด้วยวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ตามที่ไม่
ใช้เพื่อการประกอบอาชีพหรือหารายได้ 

ชาญวิทย์ เกษตรศิริ,  
(๒๕๔๐, หน้า ๖) 

การท่องเที่ยวไว้ว่า หมายถึง  
๑. การท่องเที่ยวโดยผู้ท่องเที่ยวไม่มุ่งหวังที่จะ
ได้รับผลตอบแทนแต่เป็นการท่องเที่ยวเพ่ือ
พักผ่อนหย่อนใจและเพ่ือสนองความอยากรู้
อยากเห็น 

Davidson Rob,  
(1995, p 2) 

การท่องเที่ยวว่า หมายถึงการเดินทางในที่พัก
ในช่วงระยะสั้นๆเพ่ือการเยี่ยมญาติมิตรหรือ
วัตถุประสงค์ด้านการท่องเที่ยวอื่นๆ เช่น  
๑. การพักผ่อน  
๒. การเล่นกีฬา  
๓. การประชุม 

 
 
 
 



๔๕ 

ตารางท่ี ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยว (ต่อ) 
 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
กุลวรา สุวรรณพิมล,  
(๒๕๔๘, หน้า ๑๒) 

การท่องเที่ยวไว้ว่า การท่องเที่ยวมีความหมาย 
๑. การท่องเที่ยวหากกว้างขวางมาก แต่มีเงื่อนไข 
ซึ่งเป็นเงื่อนไขตามหลักสากลของการท่องเที่ยว
แห่งประเทศ 

ม.ล.ตุ้ย ชุมสาย และญิบพันธ์ พรหมโยธี,  
(๒๕๒๗, หน้า ๔๓) 

การท่องเที่ยวเป็นค าที่มีความหมายกว้างไม่
เฉพาะแค่การเดินทางเพ่ือความสนุกสนานเบิก
บานใจ  
๑. เพ่ือศึกษาหาความรู้และหาประสบการณ์ด้วย 

นิคม จารุมณี,  
(๒๕๓๖, หน้า ๓๓) 

นักท่องเที่ยวว่าในการด ารงชีวิตก็จะต้องมีการ
ท่องเที่ยวอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น มีสาเหตุของการ
ท่องเที่ยวอยู่ ๕ ประการคือ 
๑. ความเครียดในการท างาน  
๒. รายได้ของประชากรดีขึ้น  
๓. ความสะดวกสบายทางด้านคมนาคม 
๔. มีเวลาว่าง  
๕. จ านวนประชากรมากขึ้นจากการจ านวน
ประชากรที่เพ่ิมมากข้ึน  

ปยพร ทาวีกุล,  
(๒๕๔๔, หน้า ๒๒) 

การจัดการการทองเที่ยวไววา  
๑. คนในชุมชนตองเขามา 
๒. การจัดการการทองเที่ยวดวยตนเอง  
๓. การเปนสะพานเชื่อมความเขาใจระหวางนัก 
ทองเที่ยวกับชุมชน 

วรรณา วงษวานิช, กรุงเทพมหานคร : ๓๑ การจัดการการทองเที่ยวไดกลาววาหลักส าคัญ
ของการจัดการทองเที่ยวแบบ Eco Tourism มี
ดังนี้ 
การก าหนดขอบเขตของกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
การทองเที่ยว  

 



๔๖ 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงพุทธ 

 ในเรื่องแนวคิดเก่ียวกับการท่องเที่ยวเชิงพุทธ ผู้วิจัยได้ทบทวนจากงานวิชาการพบว่าหาก
พิจารณาความหมายของการท่องเที่ยวเชิงศาสนาตามค านิยามของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
และกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พบว่า การท่องเที่ยวเชิงศาสนา ก็คือการท่องเที่ยวเชิงพุทธซึ่งได้
กล่าวถึง นิยามความหมายจ านวนผู้ประกอบการตลาดของการท่องเที่ยวปัญหาอุปสรรคความต้องการ 
ความช่วยเหลือจากภาครัฐและผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (Swot) ของการ
ท่องเที่ยวเชิงศาสนาไว้โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ๒.๔.๑  ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงศาสนา 
  ศูนย์บริการวิชาการคณะสถาปัตยกรรมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้ให้ความหมาย๓๖ ของ
การท่องเที่ยวเชิงศาสนา หมายถึงการเดินทางท่องเที่ยวไปยังศาสนสถาน (Religious place) เพ่ือ
เยี่ยมชมหรือบูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์นมัสการศาสนสถานและเกจิอาจารย์ครอบคลุมถึงสิ่งก่อสร้างที่เกี่ยวกับ
ศาสนา ได้แก่สถานที่ตั้งอาคารที่ประดิษฐานรูปเคารพสถานที่ส าหรับบรรดาศาสนิกชนทั้งหลายเพ่ือท า
พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาตลอดจนที่พ านักของนักบวชตามศาสนานั้นๆ โดยการแบ่งพ้ืนที่ออกเป็น
ส่วนๆตามกิจกรรมการใช้งานที่แตกต่างกัน 
 นอกจากนี้ การท่องเที่ยวเชิงศาสนายังหมายถึงการเดินทางไปเพ่ือบ าบัดจิตใจโดยการฝึก
ตนตามแนวทางของพระพุทธศาสนาได้แก่ การนั่งสมาธิ และกระท าวิปัสสนากรรมฐานเพ่ือความผ่อน
คลายลดความตึงเครียดในชีวิตประจ าวันซึ่งการฝึกตนนี้จะต้องเข้าไปฝึกปฏิบัติตนภายในพุทธสถานที่
ไม่ยุ่งเก่ียวกับโลกภายนอกในช่วงระยะเวลาหนึ่ง 
 แหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนา แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่ 
 ๑. แหล่งท่องเที่ยวประเภทศาสนสถาน หมายถึงอาคารสิ่งปลูกสร้างที่เกี่ยวเนื่องกับ
ศาสนาคือที่ประดิษฐานรูปเคารพสถานที่บรรดาศาสนิกชนมาประชุมกันเพ่ือท าพิธีกรรมในทาง
พระพุทธศาสนานั้นๆศาสนสถานของศาสนาพุทธได้แก่วัดเจดีย์ พระธาตุ พระปรางค์เช่นวัดพนัญเชิง
อยุธยาพระธาตุหริภุญชัยล าพูนและพระปฐมเจดีย์จังหวัดนครปฐม เป็นต้น 

  ๒. แหล่งท่องเที่ยวประเภทสถานที่ปฏิบัติธรรม หมายถึงสถานที่ส าหรับบ าบัดจิตใจ
โดยการเข้าฝึกปฏิบัติตามแนวทางพระพุทธศาสนา ได้แก่การนั่งสมาธิและปฏิบัติกรรมฐานเพ่ือฝึกฝน
จิตใจให้สงบสถานที่ปฏิบัติธรรมเช่นเสถียรธรรมสถานเป็นต้น 

                                                           
๓๖การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, การส่ ง เส ริมสินค้าการท่องเที่ยวความสนใจพิเศษ, 

(กรุงเทพมหานคร : มปท, ๒๕๔๙), หน้า ๒๘. 



๔๗ 

 การท่องเที่ยวเชิงศาสนา๓๗ ไว้ว่า การท่องเที่ยวซึ่งเหตุผลในการเดินทางที่แท้จริงแล้วอาจ
ไม่มีการท่องเที่ยวเข้ามาเกี่ยวข้อง แต่ในปัจจุบันการเดินทางลักษณ์นี้มักจะรวมกิจกรรมอ่ืน
นอกเหนือจากกิจกรรมทางพุทธศาสนาเข้าอยู่ด้วย ผู้ที่นับถือศาสนาต่างๆ มักจะมีความเชื่อในการท า
กิจกรรมทางศาสนาซึ่งอาจรวมถึงการเดินทางไปสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ หรือประกอบพิธีกรรมอย่างไรก็
ดีกิจกรรมบางอย่างได้ลดความนิยมไปเนื่องจากจ านวนผู้ที่นับถือศาสนาหรือความเชื่อนั้นลดลง 
สถานที่ประกอบพิธีทางศาสนามิได้มีเพียงผู้ที่นับถือศาสนานั้นเท่านั้นที่ เข้า เยี่ยมชมหากแต่
นักท่องเที่ยวอื่นๆ ยังให้ความสนใจเข้าชมความงาม หรือเข้าไปพักผ่อนสงบจิตสงบใจ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในสภาพสังคมท่ีวุ่นวายในปัจจุบันนี้ ผู้คนโดยทั่วไปต่างให้ความนิยมสถานที่ประกอบพิธีทางศาสนา
เป็นที่พ่ึงทางจิตใจ 
 การท่องเที่ยวเชิงพุทธ๓๘ไว้ว่า การท่องเที่ยวเชิงพุทธ หมายถึง การเดินทางไปยังพุทธ
ศาสนสถานใดๆ โดยมีจุดมุ่งหมาย ดังนี้ 

 ๑. เป็นการเดินทางไปเพื่อการบ าเพ็ญบุญกริยาวัตถุ ๑๐ อย่างใดอย่างหนึ่ง คือ 
 ๑.๑ ทานมัย   ท าบุญด้วยการให้ 
  ๑.๒ ศีลมัย  ท าบุญด้วยการรักษาศีลประพฤติดี 
 ๑.๓ ภาวนา  ท าบุญด้วยการเจริญภาวนา 
 ๑.๔ อปจายนมัย  ท าบุญด้วยการประพฤติอ่อนน้อม 
 ๑.๕ เวยยาวัจจมัย  ท าบุญด้วยการช่วยขวนขวายรับใช้ 
 ๑.๖ ปัตติทานมัย  ท าบุญด้วยการเฉลี่ยส่วนความดีให้ผู้อื่น 
 ๑.๗ ปัตตานุโมทนามัย  ท าบุญด้วยความยินดีของผู้อ่ืน 
 ๑.๘ ธัมมัสสวนมัย  ท าบุญด้วยการฟังธรรม 
 ๑.๙ ธัมมเทศนามัย  ท าบุญด้วยการสั่งสอนธรรม 
  ๑.๑๐ ทิฏฐชุุกัมม์                   ท าบุญด้วยการท าความเห็นให้ตรง 
  ๒. เป็นการเดินทางไปเพ่ือสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์และปฏิบัติธรรม ณ พุทธศาสนสถานแห่ง
ใดแห่งหนึ่ง 
  ๓. เป็นการเดินทางไปเพื่อเข้าร่วมพิธีทางศาสนาและงานเทศกาลประเพณีต่างๆ เช่น การ
ไปทอดกฐิน ทอดผ้าปุา ตักบาตรดอกไม้ แห่เทียนพรรษา เป็นต้น 
   

                                                           

  ๓๗ศุภลักษณ์ อัครางกูร, พฤติกรรมนักท่องเทีย่ว, (ขอนแก่น : คลังนานาวิทยา, ๒๕๕๑), หน้า ๙๙. 
  ๓๘ภัทร์สุภา ลีลานภาพรรณ์, “การท่องเที่ยวเชิงพุทธ : ศึกษาเฉพาะกรณีแหล่งวัฒนธรรมใน
กรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑). หน้า ๒๔๕. 



๔๘ 

จ านวนผู้ประกอบการและแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนา (Religious Tourism)๓๙ ในประเทศ
ไทยมีศาสนสถาน ส านักสงฆ์ ศาลเทพเจ้าต่างๆ มีทั้งหมดทั่วประเทศ ๓๓,๙๐๒ แห่ง ข้อมูลเกี่ยวกับศา
สนสถานมาจาก www.thaitambon.com ซึ่งเป็นศาสนสถานทีส าคัญมากและส่งเสริมให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวของแต่ละต าบลในประเทศไทย โดยพบว่าศาสนสถานที่ได้พิจารณาแนะน าให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวทางศาสนา มีทั้งสิ้น ๒,๑๖๑ แห่ง อยู่ในภาคกลางจ านวน ๖๘๘ แห่ง ร้อยละ ๓๑.๘ 
ภาคเหนือ ๕๘๘ แห่ง ร้อยละ ๒๗.๒ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๕๒๒ แห่งร้อยละ ๒๔.๒ ภาคใต้ ๒๔๑ 
แห่ง ร้อยละ ๑๑.๒ และภาคตะวันออก ๑๒๒ แห่ง ร้อยละ ๕.๖ ตารางที่ ๒.๑ 
ตารางที่ ๒.๔ แสดงจ านวนแหล่งท่องเที่ยวและผู้ประกอบการท่องเที่ยวเชิงศาสนา จ าแนกตาม
ภูมิภาคในประเทศไทย ณ ปี ๒๕๔๘ 
 

ภาค 
ศาสนสถาน สถานวิปัสสนา รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กลาง ๖๘๘   ๓๑.๘ ๘ ๕๐.๐ ๖๙๖ ๓๒.๐ 
ตะวันออก ๑๒๒ ๕.๖ ๒ ๑๒.๔ ๑๒๔ ๕.๗ 
ตะวันออกเฉียงเหนือ ๕๒๒   ๒๔.๒ - - ๕๒๒ ๒๔.๐ 
ใต ้ ๒๔๑   ๑๑.๒ ๓ ๑๘.๘ ๒๔๔ ๑๑.๒ 
เหนือ ๕๘๘   ๒๗.๒ ๓ ๑๘.๘ ๕๙๑ ๒๗.๑ 
รวม ๒,๑๖๑   ๑๐๐.๐ ๑๖ ๑๐๐.๐ ๒,๑๗๗ ๑๐๐.๐ 

 
 บทบาทของวัดที่เอื้อต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
 นักท่องเที่ยวที่เดินทางไปเที่ยวยังสถานที่ต่างๆ มักจะมีวัตถุประสงค์หรือมีสิ่งที่ ดึงดูดใจ
ต่างๆ กันไป บ้างก็ต้องการเดินทางไปยังที่ใดที่หนึ่งเพ่ือชื่นชมธรรมชาติความงามตากอากาศแต่สิ่งหนึ่ง
ที่มีพลังดึงดูดให้ผู้คนจ านวนมากเดินทางดั้นด้นไปก็คือการเดินทางไปยังสถานที่ส าคัญทางศาสนาของ
ตนวัดนั้นด ารงต าแหน่งสถานที่ส าคัญส าหรับนักท่องเที่ยวมาช้านาน เป็นสิ่งดึงดูดใจที่มีอิทธิพลสูงและ
จะมีต่อไปไม่มีวันสิ้นสุดซึ่งบทบาทของวัดที่เอ้ือต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยวนั้น คือ 
  ๑. สภาพของวัดที่มีสถูปเจดีย์วิหารอุโบสถองค์พระพุทธรูปและสิ่งต่างๆอันประกอบ
รวมกันเป็นวัดอยู่ในสภาพที่เหมาะสม วัดที่มีบริเวณสะอาดสะอ้านตัวอาคารสง่างามไม่อยู่ในสภาพที่
ช ารุดทรุดโทรมพระสงฆ์ปฏิบัติตนสมควรแก่กิจของสงฆ์ ส ารวมและสามารถให้ความรู้ที่ถูกต้อง

                                                           

  ๓๙การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, การส่ ง เส ริมสินค้าการท่องเที่ยวความสนใจพิเศษ, 
(กรุงเทพมหานคร : มปท, ๒๕๔๙), หน้า ๔๖–๔๗. 

http://www.thaitambon.com/


๔๙ 

เหมาะสมแก่ผู้ไปเยือน ฯลฯสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่วัดให้และสร้างความประทับใจแก่นักท่องเที่ยวได้โดย
ปกติวิสัย 

  ๒. วัดเป็นที่รวบรวมศิลปกรรมอันเป็นผลงานของช่างสกุลต่างๆ เป็นผลงานที่ได้รับ
การสร้างสรรค์ขึ้นมาด้วยจิตใจศรัทธาจึงมักเป็นศิลปกรรมชั้นยอดวัดจึงเป็นแหล่งที่จะให้นักเรียน

นักศึกษาและคนทั่วไปได้เข้าไปศึกษาหาความรู้และชื่นชนผลงานอันเป็นภูมิปัญญาของบรรพบุรุษและ
ยังมีบทบาทส าคัญในการเป็นศูนย์กลางรวบรวมเก็บรักษาและดูแลศิลปวัตถุเหล่านั้นให้อยู่ในสภาพที่ดี 
ศิลปวัตถุเหล่านั้นมิได้เป็นแต่เพียงวัตถุเก่าแก่ที่งดงามด้วนศิลปะเท่านั้นแต่ยังมีคุณค่าของความเป็น
อัจฉริยะของบรรพบุรุษที่สะท้อนให้เห็นได้เป็นรูปธรรมในรูปของศิลปกรรมแบบต่างๆอันเปรียบ
เหมือนสะพานเชื่อมสายใยของอดีตกับปัจจุบันไม่ให้ขาดออกจากกัน๔๐ 
  ๓. การที่วัดเป็นสถานที่ๆ มีบริเวณมีอาคารสถานที่กว้างขวางมีข้าวของเครื่องใช้
มากมายวัดจึงอยู่ในฐานะที่จะเป็นที่พ่ึงพิงแก่นักท่องเที่ยวบางกลุ่มได้ โดยเฉพาะคนที่มีรายได้น้อยให้
ได้มีโอกาสเดินทางท่องเที่ยวได้มากขึ้น นับเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่
ประชาชนที่ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ ให้สามารถเดินทางท่องเที่ยว เปิดหูเปิดตามากขึ้น ในอดีตนั้น 
กิจกรรมที่พักแรมก็ถือก าเนิดมาจากการที่ศาสนสถานให้ที่พักแก่ผู้เดินทางไปจาริกบุญ มีหลักฐาน
ปรากฏว่าในเส้นทางที่มีนักท่องเที่ยวเดินทางไปแสวงบุญในประเทศอินเดีย หรือในบริเวณที่ตกอยู่
ภายใต้การปกครองของอาณาจักรโรมันวัดหรือโบสถ์มีบทบาทในการให้ที่พักแก่ศาสนิกชนบางแห่งก็
เปิดให้พักฟรีบางแห่งก็เรียกเก็บเงินเพ่ือเอาไปบ ารุงวัดซึ่งถือได้ว่านั่นคือต้นก าเนิดของการประกอบ
กิจการที่พักแรม๔๑ 
 ความส าคัญของการท่องเที่ยวที่เอื้อประโยชน์แก่วัด 
 วัดเป็นสถานที่ยังประโยชน์นานาประการโดยเฉพาะในด้านการเป็นแหล่งการเรียนรู้การ
ท่องเที่ยวก็มีส่วนก่อประโยชน์ในด้านการสร้างความม่ันคงให้แก่วัดไม่น้อยดังนี้คือ 
  ๑. การท่องเที่ยวเป็นที่มาของรายได้เพราะเงินรายได้เข้าสู่กระแสเศรษฐกิจแล้วก็จะ
เกิดการหมุนกระจายเมื่อมีนักท่องเที่ยวเดินทางมาชมวัดๆก็จะได้รับประโยชน์ในรูปแบบของรายได้
จากการประกอบธุรกิจต่างๆทั้งทางตรงและทางอ้อมนั่นเอง 
  ๒. วัดที่มีนักท่องเที่ยวมาชมมากมายก็ย่อมจะกระตุ้นให้เกิดธุรกิจต่างๆเป็นช่องทางให้
คนในท้องถิ่นมีโอกาสได้รับเข้าท างานและมีอาชีพที่หลากหลายมีรายได้เพ่ือการยังชีพมีฐานะดีขึ้นก็จะ
ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับทางวัดต่อไป 
                                                           

  ๔๐ชยาภรณ์  ช่ืนรุ่งโรจน์, “วัดกับการท่องเที่ยว”, จุลสารการท่องเที่ยว, ฉบับปีที่ ๑๑ เล่มที่ ๓, 
(กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๓๕) : หน้า ๔๔. 
  ๔๑A.K. Bhatia, Tourism Development : Principle and Practices, (New Delhi : 2nd 
Steering Publishers Private Limited, 1983), P.231. 



๕๐ 

  ๓. นักเที่ยวเที่ยวกม็ีหลากหลายอาชีพเช่นเป็นนักข่าวเมื่อมาเที่ยวแล้วได้พบเห็นสิ่งดีๆ
ด้านวัฒนธรรมสถาปัตยกรรมเกิดความประทับใจก็จะกลับไปเขียนข่าวบทความสารคดีเพ่ือเผยแพร่ให้
นักท่องเที่ยวรับรู้ 
  ๔. การที่นักท่องเที่ยวได้ไปพบเห็นศิลปกรรมฝาผนังของวัดต่างๆก็จะเป็นเครื่องยืนยัน
ว่าคนไทยเรามีความเจริญรุ่งเรืองมาตั้งแต่สมัยอดีตถึงปัจจุบัน 
  ๕. การที่นักท่องเที่ยวได้มีโอกาสพบความวิจิตรตระการตาความโอ่อ่าของศาสนสถาน
และได้พบจริยวัตรอันงดงามของพระสงฆ์ ก็เกิดความเลื่อมใสศรัทธามากยิ่งขึ้น 
 ปัญหาของวัดในบทบาทที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว 
 วัดเป็นศาสนสถานที่ส าคัญคู่บ้านคู่เมืองสังคมไทยมาช้านาน เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่
น่าสนใจ เพราะวัดบางวัดมีประวัติความเป็นมาที่ส าคัญประกอบกับมีสิ่งก่อสร้างที่มีคุณค่าทางศิลปะ
หรือเป็นโบราณวัตถุสถานด้วยจึงก่อให้เกิดธุรกิจเพ่ือการบริการต่างๆตามมาเช่นพ้ืนที่ของวัดหรือ
ใกล้เคียงมีที่จอดรถร้านอาหารเครื่องดื่มร้านขายของที่ระลึกและจ าหน่ายดอกไม้ธูปเทียนเป็นต้นท าให้
เกิดปัญหาต่างๆดังนี้๔๒ 
   ๑. ปัญหาด้านกายภาพ คือ วัดบางวัดไม่มีการแบ่งเขตพุทธาวาสและสังฆาวาสไว้อย่าง
ชัดเจนท าให้เกิดการใช้ประโยชน์ที่ดินภายในวัดอย่างไม่เหมาะสมเช่นสร้างสถานบริการแก่ผู้มาเยือน
รุกหรือเข้าไปใกล้ชิดเกินเข้าไปในเขตพุทธาวาสท าลายความสง่างามของสิ่งก่อสร้างอันมีค่าในเขต
พุทธาวาสบ้างก็สร้างรุกเข้าไปในเขตสังฆาวาสอีกด้วยท าให้เป็นการท าลายคุณค่าทางศิลปะของ
โบราณวัตถุสถานของวัดที่มีอยู่เดิมโดยสิ้นเชิง 
     ๒. ปัญหาด้านภูมิทัศน์ คือการจัดแต่งภูมิทัศน์ภายในบริเวณวัดมักไม่ค่อยได้รับความ
สนใจกัน ด้วยมองข้ามว่าเป็นปัญหาที่เล็กน้อยการปล่อยปละละเลยให้เกิดสิ่งก่อสร้างขึ้นมาใหม่ตาม
ยถากรรมโดยไม่มีการวางแผนแม่บทของวัดไว้ท าให้เกิดปัญหามีต้นไม้ที่ใหญ่ตึกที่สูงและปูายบอก
สถานที่ต่างๆท่ีขัดตาปลูกติดใกล้กับสิ่งก่อสร้างบดบังมุมมองมากเกินไป 
  ๓. ปัญหาการใช้ประโยชน์ที่ดินข้างเคียงคือปัญหาที่จะเกิดกับวัดซึ่งตั้งอยู่ในย่านชุมชน
หรือในตัวเมืองเพราะจะเกิดการใช้ประโยชน์ที่ดินข้างเคียงเป็นที่พักอาศัยและประกอบการค้าขาย มี
การปลูกสร้างอาคารพาณิชย์เป็นตึกแถวสูงๆโอบล้อมบริเวณวัดท าให้สูญเสียทัศนียภาพที่ดีไป 
    ๔.ปัญหาในด้านสังคมและเศรษฐกิจของวัดคือในสภาพสังคมและเศรษฐกิจปัจจุบัน วัด
ได้เปลี่ยนแปลงบทบาทจากการให้เฉพาะด้านศาสนาอย่างเดียววัดบางวัดจึงกลายเป็นศูนย์กลางของ
ชุมชนอีกลักษณะหนึ่งมีผู้เข้าไปใช้บริการนอกเหนือจากการไปท าบุญฟังเทศน์เช่นนักเรียนใช้เป็น
สถานที่การศึกษาหาความรู้และนักท่องเที่ยวก็ไปท าให้เกิดการบริการใหม่ๆขึ้น 
                                                           

 ๔๒วิวัฒน์ชัย บุญยภักดิ์, “วัด : จ าเปน็อย่างไรจะต้องมีคู่มือพัฒนา”, จลุสารการท่องเท่ียว, ฉบับปทีี่ ๗ 
เล่มที่ ๑, (มกราคม ๒๕๓๑), หน้า ๗๔–๗๖. 



๕๑ 

 สรุป การท่องเที่ยวในวัดเป็นที่น่าสนใจของนักท่องเที่ยวมากยิ่งขึ้นก็เนื่องจากด้วยความ
เคารพนับถือในพระพุทธศาสนาประกอบกับมีความสนใจในการศึกษาหาความรู้ถึงศิลปกรรมในทาง 
ศาสนสถานต่างๆ มีการปฏิบัติธรรมรวมถึงต้องการหาที่พ่ึงทางจิตใจจึงท าให้วัดมีบทบาทต่อการมา
ท่องเที่ยวของประชาชนเป็นอย่างมาก 

 ๒.๔.๒  แนวคิดของการจัดการท่องเที่ยวเชิงพุทธ 
การท่องเที่ยวเชิงพุทธในประเทศไทย 
ประเทศไทยเมื่อกล่าวถึงในสายตาของนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่จะมอง

ว่าเป็นประเทศที่มีแหล่งเที่ยวที่สวยงาม มีขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีที่ดีงามโดยเฉพาะเป็น
ดินแดนแห่งพระพุทธศาสนาซึ่งนักท่องเที่ยวส่วนหนึ่งได้ให้ความสนใจและต้องการที่จะศึกษาปฏิบัติ
ตามแนวทางพระพุทธศาสนาและในปรัชญาวิถีชีวิตแบบชาวตะวันออกโดยการเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือ
การศึกษาและการปฏิบัติในทางศาสนาหรือการเดินเพ่ือการแสวงบุญของศาสนิกชนต่างๆนั้นเป็นการ
เดินทางทองเที่ยวเพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจิตใจของผู เดินทางดังเชนพุทธศาสนิกชน 
เดินไปนมัสการสังเวชนียสถาน ๔ ต าบลในประเทศอินเดียและการเดินทางไปทอดผาปาทอดกฐิน 
ตามตางจังหวัดในเทศกาลตางๆ ซึ่งแสดงใหเห็นวากิจกรรมทางศาสนาเปนสวนหนึ่งที่ท าใหผูคน
เดินทางไปยังสถานที่ตางๆซึ่งนักทองเที่ยว (ชาวตางประเทศ)กลุมหนึ่งไดเลือกกิจกรรมทางศาสนาดัง
กลาวเปนทางเลือกในการเดินทางมาทองเที่ยวในประเทศไทยเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจสังคมใน       
ปจจุบันที่มีการแขงขันกันสูงผูคนยึดติดในวัตถุท าใหจิตใจของผูคนตกต่ าหลายคนจึงแสวงหาความสงบ
สุขจากจิตใจภายในและสิ่งที่เปนธรรมชาติมากขึ้นกอปรกับการทองเที่ยวที่ผ่านมาไดมีลักษณะของการ
ท าลายทรัพยากรทองเที่ยว-สิ่งแวดลอมและการเบียดเบียนเพ่ือนมนุษยดวยกันเชนการกดขี่ทางเพศ 
หรือการกระท าที่กอใหเกิดอันตรายแกชีวิต-ทรัพยสินวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของผูคนในสังคมนั้นๆ 
อันเปนการครอบง าและลดศักดิ์ศรีของเพ่ือนมนุษยดวยกันดังนั้นการทองเที่ยวเพ่ือศึกษาถึงขอปฏิบัติ
ในทางพระพุทธศาสนาจึงเปนแนวทางหนึ่งที่ควรจะพิจารณาถึงและปจจุบัน 
 นักทองเที่ยวชาวตางประเทศก็ใหความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดยใน
การศึกษาเบื้องตนของผูเขียน พบวานักทองเที่ยวชาวตางประเทศไดสนใจและฝกปฏิบัติเกี่ยวกับสมาธิ
วิปสสนาเฉพาะที่กองวิปสสนาธุระวัดมหาธาตุฯ กรุงเทพฯและบานแสงธรรม(House of Dhamma) 
ซึ่งได จัดให มีการเรียนการสอนเกี่ยวกับการปฏิบัติสมาธิวิป สสนา และเป นศูนย ขอมูลทาง
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยเฉลี่ยแลวจะมีนักทองเที่ยวชาวตางประเทศที่สนใจและทดลอง
ปฏิบัติจ านวนเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยังมีการสอนเกี่ยวกับสมาธิ วิปสสนาตามวัดตางๆทั่วประเทศซึ่งอาจ
กลาวไดวาในบรรดานักทองเที่ยวที่เดินทางเขามาในประเทศไทยยังมีนักทองเที่ยวกลุมหนึ่งที่ใหความ
สนใจ ศึกษา และปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางจริงจังซึ่งจัดเปนการเดินทางที่กอให
เกิดประโยชน และความสงบสุขตอผูเดินทางและเพ่ือนมนุษยโดยกิจกรรมการทองเที่ยวดังกลาวก าลัง



๕๒ 

ไดรับความนิยมในหมูนักทองเที่ยวชาวยุโรปผูที่สูงอายุและนักการศึกษาที่สนใจในวิถีชีวิตของชาว
เอเชียนับไดวา 
  การทองเที่ยวเพื่อการศึกษาและปฏิบัติทางศาสนาไดเปนทางเลือกหนึ่งในการเดินทางทอง
เที่ยวซึ่งสมควรที่จะมีการศึกษาและสงเสริมกันอยางจริงจังในฐานะประเทศไทยเปนดินแดนแหงพระ
พุทธศาสนาการทองเที่ยวในแนวพุทธ มิใชเปนสิ่งที่เกิดขึ้นใหม แตเปนสิ่งที่มีมาตั้งแตในสมัยพุทธกาล
ซึ่งมีค านิยามตางๆ เชน "ธรรมสัญจร""การจาริกแสวงบุญ""การเดินทางแสวงบุญ" หรือแมแตใน       
ปจจุบันที่วาการทองเที่ยวแนวพุทธ หรือ Buddhist Tourism ซึ่งถาหากกลาวถึงพระพุทธวจนะใน
คราวที่สงสาวกไปเผยแผพระพุทธศาสนาที่วา"จรถ ภิกขเว พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปกาย 
ภิกษุทั้งหลาย พวกทานจงเที่ยวจาริกไปเพ่ือประโยชนเกื้อกูล เพ่ือความสุข เพ่ืออนุเคราะหชาวโลก" 
หรือกลาวโดยยอวา "จงเที่ยวจาริกไปเพื่อประโยชนและความสุขของคนหมูมาก"จะเห็นไดวา  
  การท่องเที่ยวแนวพุทธในแตละนิยามลวนมีความหมายเพ่ือการแสวงหาความรูศึกษาหา  
ขอปฏิบัติอันเป็น หลักการในการด ารงชีวิตอยางถูกตอง ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืนซึ่งหมายถึง 
เปนการเดินทางท่ีกอประโยชนเกื้อกูลซึ่งกันละกันระหวางผูที่เดินทางทองเที่ยวและผูใหการบริการอัน
จะน ามาซึ่งความสงบสุขสันติภาพแกมวลมนุษยทุกหมูเหลามิไดเป็นการเดินทางเพ่ือเบียดบังผูอ่ืนหรือ
เพ่ือสนองความอยากของนักทองเที่ยวแตเพียงอยางเดียวแตเปนการเดินทางที่ควบคูไปกับการศึกษา
การพัฒนาจิตใจของผูเดินทางและการปฏิบัติในหนทางที่ถูกตองแกเพ่ือนมนุษยรวมถึงหมูสัตวและสิ่ง
แวดลอมอันวิถีทางแหงธรรมชาติอันยิ่งใหญที่ทุกสรรพสิ่งลวนตางพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันและเพ่ือ
ความดีงามของสังคมและสรรพสิ่งในโลกซึ่งอาจกลาวโดยสรุปวาการทองเที่ยวแนวพุทธคือการเดินทาง
เพ่ือการศึกษาพัฒนาจิตใจและการปฏิบัติในแนวทางที่ถูกตองแกเพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอมใน
ลักษณะที่กอใหเกิดประโยชนเกื้อกูลตอสรรพสิ่ง"๔๓ 
  วัตถุประสงคของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแนวพุทธ 
จากนิยามและความหมายดังกลาว การทองเที่ยวแนวพุทธ มีความแตกตางจากการรูปธรรมและ
นามธรรม ดังนั้นจึงควรมีการพิจารณาถึงการเดินทางเพ่ือการศึกษาพัฒนาจิตใจและการปฏิบัติใน
แนวทางท่ีถูกตอง ซึ่งสามารถระบุวัตถุประสงคได ดังนี้การท่องเที่ยวทั่วไปที่เปนการเดินทางเพ่ือชื่นชม
ความงดงามจากภายนอกที่เปนรูปธรรมที่มองเห็นได้ชัดเจนแตมิไดเปนการพัฒนาในดานจิตใจหรือ
การเขาถึงนามธรรมที่เปนองครวมของสรรพสิ่งทั้ง 
   ๑. เปนการเดินทางเพ่ือการศึกษาเรียนรูและปฏิบัติในแนวทางที่ถูกตองตามหลักของ
พระพุทธศาสนา 

                                                           

  ๔๓พระมหาสุทิตย อบอนุ, "การทองเที่ยวแนวพุทธ" ใน จุลสารการทองเที่ยว ปที่ ๑๘ เลมที่ ๑ (ม.ค.-
มี.ค. ๒๕๔๒), หน้า ๔–๙.  



๕๓ 

   ๒. เพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและจิตใจของผูเดินทางใหมีความรูความเขาใจใน
การด าเนินชีวิตอยางถูกตอง 
   ๓. เพ่ือเปนการสรางความสัมพันธอันดีงามระหวางเพ่ือนมนุษยสังคมและสิ่งแวดลอม 
 ๔. เพ่ือเปนการสรางประโยชนความสงบสุขสันติภาพตอมวลมนุษยและตอสรรพสิ่ง 
อยางเก้ือกูล 

  สรุป จากวัตถุประสงคดังกลาวแสดงใหเห็นถึงการมุงหวังเพ่ือสรางความดีงามทั้งของนัก  
ทองเที่ยวและสังคมในการที่จะปฏิบัติตอตนเองและผูอ่ืนในแนวทางที่ถูกตองเพ่ือใหเกิดความรูความ 
เขาใจในหลักการของ ศีล สมาธิ และปญญา กลาวคือเริ่มตนจากศีลคือขอปฏิบัติทางกายวาจาที่ไม ่ 
เปนการเบียดเบียนผูอ่ืน เชน ไมโกหกหลอกลวงโกงคาบริการหรือการแสวงหาความสุขทางกามารมณ
(Sex Tour) แลวแสวงหาความรูความเขาใจทางดานจิตใจคือเพ่ือใหเขาใจตนเองมากขึ้นจากการเรียน
รูทั้งรูปธรรมและนามธรรมและฝกฝนจิตใจสมาธิโดยจากประสบการณของผูเขียนที่ไดพบปะนักทอง
เที่ยวชาวตางประเทศสวนหนึ่งพบวาหลายคนมีความสนใจที่จะศึกษาและปฏิบัติเกี่ยวกับสมาธิ       
วิปสสนาตามหลักของพระพุทธศาสนาและสุดทายคือเปนการพัฒนาใหเกิดปญญาซึ่งจะเปนการสราง
ความสัมพันธที่ดีงามแกเพ่ือนมนุษยและตอสิ่งแวดลอมในลักษณะที่เกื้อกูลกัน 

 ๒.๔.๓  ทฤษฎีเกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงพุทธ 
 การเดินทางทองเที่ยวที่กอใหเกิดความรู ความเขาใจทั้งในดานรูปธรรมและนามธรรม   
กล าวคือเป นการศึกษาหาความรู จากสิ่งที่มองเห็นจากภายนอกทั้งทางธรรมชาติ และทาง
ศิลปวัฒนธรรมแลวมองสรรพสิ่งโดยเปนองครวมใหเกิดความเขาใจในความหมายและซาบซึ้งถึง
ภายในอันเปนนามธรรมและสามารถปฏิบัติตอสิ่งตางๆ อยางเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 
  ๑. เปนการสรางประโยชนเกื้อกูลใหเกิดขึ้นแกทุกฝายทั้งผูที่เดินทางทองเที่ยวและผูให
การบริการรวมถึงสถานที่ทองเที่ยวโดยมิใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน
นั้นๆหรือใหมีผลกระทบนอยที่สุด 
  ๒. เปนการทองเที่ยวที่ใหเกิดความดีงามตอตนเองและผู อ่ืนในลักษณะที่เกื้อกูลกัน
กล่าวคือเปนการเยี่ยมเยือนชื่นชมชุมชนสังคมและวัฒนธรรมอยางมีคุณคารวมกัน 
   ๓. เปนการทองเที่ยวที่ยึดหลักของศีลสมาธิปญญากลาวคือมีขอปฏิบัติทางกายวาจา
ใจรวมกันในทางที่ถูกตองไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนและยึดมั่นในหลักการของความถูกตองและ  
เปนธรรม 
   ๔. เปนการทองเทีย่วที่กอใหเกิดการพัฒนาตอตนเองชุมชนสังคมวัฒนธรรมและสิ่ง 
แวดลอมรวมกันอยางสรางสรรค์ซึ่งจากลักษณะของการทองเที่ยวดังกลาวจะเปนการเชื่อมโยงใหนัก  
ทองเที่ยวไดเขาถึงสิ่งที่เปนรูปธรรมและนามธรรมพรอมๆ กันโดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 



๕๔ 

   ๑. ยึดหลักการปฏิสันถาร คือ อามิสปฏิสันถารและธรรมปฏิสันถาร กลาวคืออามิส
ปฏิสันถารเปนการตอนรับ เชิญชวนใหทองเที่ยวในดานรูปธรรมคือการทองเที่ยวไปยังสถานที่ ตางๆ 
ทั้งทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรม เพ่ือชื่นชม ความงดงามจากภายนอก และควรให มีธรรม
ปฏิสันถาร คือการใหเกิดความรู ความเขาใจ ซาบซึ้งถึงธรรมนามที่อยูภายในของสิ่งตางๆเหลานั้นมี
ความเขาใจอันดีในระหวางเพ่ือนมนุษยดวยกัน และเพ่ือใหเกิดการด าเนินชีวิตที่ถูกตองจากความรู
ในทางธรรมะ คือความเปนจริงแหงชีวิต 
  ๒. ยึดหลักความถูกตองและเปนธรรมในบทบาทและหนาที่ของบุคคลที่เกี่ยวของเชนผู
ใหการบริการ รูจักเคารพ และใหเกียรติแกนักทองเที่ยว ผูเดินทาง ไมหลอกลวงในทางเสียหาย และ
นักทองเที่ยวก็ควรยกยองชื่นชม ความเปนเอกลักษณในวัฒนธรรม วิถีชีวิตของชุมชน หรือของสังคม
นั้นๆ รวมถึงไมท าลายแหลงทองเที่ยว หรือขโมยความหลากหลายทางชีวภาพ อันเปนทรัพยากรของ 
ทองถิ่นหรือประเทศนั้นๆ 
  ๓. ยึดหลักการเรียนรูรวมกัน คือ มีการฝกอบรม เรียนรูรวมกันเพ่ือสรางสรรคสิ่งดี
งามตอเพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอม โดยมีความเขาใจในบทบาทและหนาที่ทั้งสองฝายทั้งผูใหการ
บริการและนักทองเที่ยว โดยมีแนวทางปฏิบัติ คือ 
  ๓.๑ มัคคุเทศกควรเปนผูแสดงแนวทาง เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจในความหมาย
แหงการเดินทางอยางแทจริง คือ ใหทั้งอามิสปฏิสันถารและธรรมปฏิสันถารเพ่ือใหการเดินทางครั้ง
นั้นๆมิสูญเปลาปราศจากคุณคาทางดานจิตใจและการปฏิบัติที่ดีงามตอเพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอม 
   ๓.๒ เจาของสถานที่พักโรงแรมควรมีลักษณะของการใหที่เรียกวา สังคหวัตถุ ๔ คือ
ทานใหความสะดวกปลอดภัยแกผูมาพักผอน,ปยวาจาเปนผูพูดจาไพเราะเสนาะหูตอนรับดวยอัธยาศัย
อันดี, สมานัตตตาประพฤติตนสม่ าเสมอไมแยกความมั่งมีหรือยากจนหรือแบงแยกผิวพรรณวรรณะใน
การใหการบริการ, และอัตถจริยาประพฤติสิ่งที่เปนประโยชนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ
และสังคมรวมกันและทั้งนี้นักทองเที่ยวก็ไดรับความพึงพอใจและประทับใจการเดินทางทองเที่ยวซึ่ง
ผลที่ตามก็คือประเทศไทยไดรับความนิยมเพ่ิมขึ้นเปนการสรางงานสรางรายไดใหแกผูคนในทองถิ่น
นั่นเอง 
   ๓.๓ องคกรที่รับผิดชอบของรัฐควรจะต้องมีการสงเสริมการเรียนรู ในหลักการที่   
กลาวมาแลวอยางจริงจังดวยความส านึกในความกตัญ  ูรูคุณของแผนดินหรือทรัพยากรทองเที่ยวที่
ประเทศไทยมีอยูดวยความพยายามรักษามิใหเสื่อมโทรมไปมากกวานี้เพราะวาประเทศไทยคงจะหา
แหลงทองเที่ยวใหมมาทดแทนไมไดดวยการก าหนดมาตรการตางๆใหชัดเจน 
   ๓.๔ ส าหรับนักทองเที่ยวควรเปนผูที่แสวงหาความรูความเขาใจในการพัฒนาตนเอง
และจิตใจ คือมองสรรพสิ่งจากรูปธรรมและนามธรรมใหเปนองครวมและเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน    
พรอมทั้งสามารถปฏิบัติใหถูกตองตอเพ่ือนมนุษยและสรรพสิ่งอยางเกื้อกูล 



๕๕ 

   ๔. ยึดหลักของศีล สมาธิ ปญญาในการแกไขปญหาหรือเพ่ือการพัฒนาในวงการทอง
เที่ยวคือใหมีความสุจริตจริงใจในการใหการบริการแนะน าตักเตือนใหนักทองเที่ยวในทางที่ถูกตอง 
และเสนอปรัชญาของการทองเที่ยวในแตละดาน เชนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษการทองเที่ยวทาง
วัฒนธรรมหรือการทองเที่ยวแนวพุทธเปนตน 
  จากแนวคิดและหลักการดังกลาวหนวยงานที่เกี่ยวของหรือผูประกอบสามารถจัดรูปแบบ
ของการทองเที่ยวแนวพุทธได เชน การเที่ยวชมความงดงามของวัดพระแกวหรือวัดพระศรีรัตนศาสดา
รามวัดอรุณราชวราราม วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามโดยมีมุมมองจากรูปธรรมจิตรกรรมฝาผนัง 
พุทธศิลปอันเปนรูปธรรมภายนอกแลวจัดใหมีการสอนการฝกปฏิบัติสมาธิวิปสสนาในระดับเบื้องตน 
อันเปนการเรียนรูและฝกฝนทางดานจิตใจ ใหแกนักทองเที่ยวผูที่สนใจโดยพระภิกษุหรือผูเชี่ยวชาญใน
เรื่องดังกลาวในสถานที่เหมาะสมแหงใดแหงหนึ่งหรือการเที่ยวชมศิลปวัฒนธรรมวัดวาอารามใน
จังหวัดเชียงใหมแลวฝกปฏิบัติตามวัดที่มีการจัดสอนสมาธิวิปสสนาซึ่งจะเปนการตอนรับทั้งอามิส
ปฏิสันถารและธรรมปฏิสันถารอันจะเปนการน ามาซึ่งความเจริญ ความสงบสุขและประโยชนเกื้อกูล
ของทั้งสองฝายซึ่งจะเปนลักษณะและกิจกรรมของการทองเที่ยวในแนวพุทธได 
  การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแนวพุทธเปนสิ่งที่ควรน ามาพิจารณาในสถานการณที่การ
ท่องเที่ยวไดมีความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตองการเรียนรูของผูคนนักทองเที่ยวที่สนใจใน
การศึกษา พัฒนาจิตใจ และการด ารงชีวิตอยางถูกตองเหมาะสม เพ่ือความสัมพันธทางสังคม และการ
ปฏิบัติที่ถูกตองตอเพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอมในลักษณะที่กอใหเกิดประโยชนเกื้อกูลตอทุกๆ ฝาย
เปรียบประดุจหมูภมรเที่ยวชื่นชมความงดงามของมวลบุปผาโดยมิท าลายความงดงามของมวลดอกไม
ฉะนั้นดังนั้นหนวยงานและบุคคลที่เกี่ยวของควรพิจารณาเพ่ือเปนทางเลือกในการด าเนินงานและ
ประชาสัมพันธท าใหเกิดขึ้นในกิจกรรมการทองเที่ยวของประเทศไทยในฐานะที่เปนดินแดนแห่ง
พระพุทธศาสนา 
  ปญหาและอุปสรรคของการทองเที่ยวเชิงศาสนา (ReligiousTourism) 
ภาพรวมของปญหาและอุปสรรคของการทองเที่ยวเชิงศาสนา ๒ ดาน คือ ๑.ดานรูปแบบการให
บริการ ๒. ดานบุคลากร โดยมีรายละเอียดของปญหาและอุปสรรคดังนี้ 
   ๑. ปญหาดานรูปแบบการใหบริการ 
                      ความไมเปนระเบียบของผูประกอบการรานคาที่เขามาขายสินคาภายในวัดการมี
มิจฉาชีพภายในบริเวณวัดการลวงกระเปาการวิ่งราวสงผลใหเกิดภาพลักษณที่ไมดีตอนักทองเที่ยว
ที่มาเยี่ยมชมสิ่งอ านวยความสะดวกภายในวัดยังไมดีพอ เชนหองน้ าภายในวัดยังไมสะอาด และมีไม
เพียงพอตอการใหบริการนักทองเที่ยว หรือบริเวณรอบวัดมีไฟฟาไมเพียงพอท าใหในปจจุบันเกิด
ปัญหาอาชญากรรม    บอยครั้งสถานปฏิบัติธรรมของภาคเอกชนบางแหงขาดงบประมาณในการ
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พัฒนาสถานที่ เชนการจัด เจาหนาที่ดูแลการท าความสะอาดสถานที่และการขยายพ้ืนที่ใหกวางขวาง
เพ่ือรองรับกับจ านวนผูมาปฏิบัติธรรมที่มีเปนจ านวนมาก เปนตน 
   ๒. ปญหาดานบุคลากร 
                      บุคลากรมีไมเพียงพอตอการใหบริการโดยเฉพาะบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะ 
ด านการฝ กอบรมด านวิป สสนากรรมฐานในสถานปฏิบัติธรรมเนื่องจากมีผู มาปฏิบัติธรรม               
เปนจ านวนมากท าใหบางครั้งครูผูสอนไมเพียงพอในการดูแลอยางใกลชิดความสามารถดานสื่อสาร
ภาษาตางประเทศของผูใหบริการในสถานปฏิบัติธรรมที่มีนักทองเที่ยวชาวตางชาติมาใชบริการ      
เปนจ านวนมากแตบุคลากรหรือพระนิสิตยังไมสามารถสื่อสารกับผูปฏิบัติธรรมชาวตางชาติได
โดยเฉพาะวัดที่ส าคัญและไดรับความนิยม๔๔ 
  ความตองการความชวยเหลือจากภาครัฐของการทองเที่ยวเชิงศาสนา (Religious 
Tourism) 
  ๑. การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) ควรเปนศูนยกลางการจัดอบรมความรู
เกี่ยวกับการพัฒนาแหลงทองเที่ยวของภาครัฐใหแกบุคลากรที่ใหบริการในแหลงทองเที่ยวเชนชาว    
บานที่เปนอาสาสมัครมัคคทายกเพ่ือใหสามารถน าไปพัฒนาคุณภาพการใหบริการไดอยางเหมาะสม 
  ๒. ควรมีการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงศาสนาของไทยใหครอบคลุมกลุมเปาหมายอยาง
ทั่วถึงเพราะเมืองไทยเปนเมืองพุทธโดยการสงเสริมใหเมืองไทยเปนศูนยกลางของพระพุทธศาสนาใน
ภูมิภาคนี้รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหคนไทยหันมาสนใจมานั่งวิปสสนาการนั่งสมาธิและเห็น
ความส าคัญของพระพุทธศาสนาใหมากข้ึน 
                 ๓. ควรมีการด าเนินงานรวมกับหนวยงานที่รับผิดชอบในการรักษาความปลอดภัย
ส านักงานต ารวจแหงชาติในการดูแลความปลอดภัยในบริเวณแหลงทองเที่ยวเชิงศาสนาเพ่ือไมใหมี
มิจฉาชีพเขามารบกวนนักทองเที่ยว 
ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของการทองเที่ยวเชิงศาสนา 
(Religious Tourism) 
  จุดแข็ง 
   ๑.ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีแหล่งท่องเที่ยวประเภทศาสนสถานจ านวนมาก มีวัดใน
พระพุทธศาสนา มากถึง ๓๓,๙๐๒ แห่งทั้งนี้ในส่วนวัดในพระพุทธศาสนาได้จ าแนกระดับของวัดใน
กลุ่มพระอารามหลวงมีท้ังหมด ๒๗๒ แห่งแจกแจงออกเป็นระดับต่างๆ ๓ ระดับคือ พระอารามหลวง
ชั้นเอก ชั้นโท ชั้นตรี แต่ละแห่งจัดว่าเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนาที่มีความสวยงามทางด้าน
ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และประณีตศิลป์เนื่องจากพระอารามหลวงเป็นวัดที่
                                                           

  ๔๔พระมหาสุทิตย อบอุน, “การทองเที่ยวแนวพุทธ” ใน จุลสารการทองเที่ยว ปที่ ๑๘ เลมที่ ๑ 
(ม.ค.-มี.ค. ๒๕๔๒), หน้า ๙๕-๙๙. 
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พระมหากษัตริย์หรือพระบรมวงศานุวงศ์ เช่น สมเด็จพระราชินี ทรงบูรณปฏิสังขรณ์หรือมีผู้สร้างน้อม
เกล้าน้อมกระหม่อมถวายเป็นวัดหลวงและวัดที่ราษฎรสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์ และทรงขอ
พระราชทานให้ทรงรับไว้เป็นพระอารามหลวง เช่น วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร วัดสุทัศน์
เทพวรารามราชวรมหาวิหาร เป็นวัดที่มีศักยภาพเป็นแหล่งท่องเที่ยวได้จากการรวบรวมโดย
www.thaitambon.com ที่มีการคัดเลือกวัดต่างๆแต่ต าบลแต่ละจังหวัด พบว่ามีวัดและศาสน
สถานที่ถูกส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนาเป็นจ านวนมากประมาณ ๒,๒๐๐ วัด ซึ่งกระจาย
ตามจังหวัดต่างๆทั่วภูมิทัศน์ 
   ๒. วัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงศาสนาที่มีชื่อเสียงโดยเฉพาะในระดับพระอารามหลวง
ส่วนใหญ่ที่มีความพร้อมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่นักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างประเทศ
ซึ่งมีจุดขายธูปเทียนทอง ที่จอดรถห้องน้ าปูายอธิบายสถานที่ส าคัญต่างๆทุกภาษาและมีการพัฒนาภูมิ
ทัศน์อยู่ตลอดเวลาด้านของการจัดการได้แบ่งเขตพุทธาวาสเขตสังฆาวาสมีการจัดการที่ชัดเจน เป็นสัด
เป็นส่วนอย่างดี มีการปลูกต้นไม้ต่างๆท าให้มีบรรยากาศที่ร่มรื่น สามารถเป็นที่พักผ่อนหย่อนใจได้อีก
ด้วย 
  ๓.  เมื่อ พิจารณาความพร้อมของผู้ท าหน้าที่ เผยแผ่พระธรรมค าสั่ งสอนใน
พระพุทธศาสนาพบว่า ในประเทศไทยมีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงศาสนาเป็นจ านวน
มาก และมีบุคลากรพร้อมส าหรับรองรับการท่องเที่ยวเชิงศาสนาของประเทศไทยอย่างไรก็ตามอาจยัง
ไม่สามารถรองรับกับความต้องการของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเนื่องจากข้อจ ากัดในเรื่องภาษา 
  จุดอ่อน 
   ๑. ปัจจุบันวัดได้รับการสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวแต่มีชื่อเสียงและเป็นที่นิยมในการ
ท่องเที่ยวอย่างแท้จริงยังมีอยู่ไม่มากนักดังนั้นในช่วงเทศกาลส าคัญๆประจ าปีของประเทศไทย เช่น
เทศกาลวันขึ้นปีใหม่วันสงกรานต์จะมีนักท่องเที่ยวมาท ากิจกรรมตามวัดที่มีชื่อเสียงต่างๆเป็นจ านวน
มากท าให้เจ้าหน้าที่ของวัดไม่สามารถดูแลเรื่องความสะอาดเรียบร้อยได้อย่างทั่วถึงทั้งในเรื่องสถานที่
จอดรถความสะอาดของทางเดินเท้าหรือห้องน้ าเป็นต้นท าให้นักท่องเที่ยวเกิดความไม่ประทับใจ 
   ๒. งบประมาณจากภาครัฐในการใช้จ่ายดูแลศาสนสถานต่างๆในประเทศไทยยังมีอยู่
จ ากัด ไม่มากเพียงพอส าหรับการท านุบ ารุงดูแลรักษาสภาพแวดล้อมภายในวัดจึงจ าเป็นต้องมีการขอ
บริจาคจากบุคคลทั่วไปหรือนักท่องเที่ยวซึ่งบางครั้งท าให้เสียภาพลักษณ์ของศาสนสถานอีกด้วย 
   ๓. วัดที่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวหลายแห่งยังขาดแคลนพระสงฆ์หรือบุคลากรที่สามารถ
ท าหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ด้านศาสนาพุทธให้กับชาวต่างชาติเนื่องจากปัจจุบันพระสงฆ์และเจ้าหน้าที่
หรือคนดูแลภายในวัดหรือศาสนสถานต่างๆส่วนใหญ่ไม่สามารถพูดภาษาต่างประเทศได้ท าให้ไม่
สามารถสื่อสารกับชาวต่างชาติที่สนใจในศาสนาพุทธที่มาท่องเที่ยวตามวัดต่างๆ 
   



๕๘ 

  โอกาส 
   ๑. ปัจจุบันคนไทยในเมืองประสบปัญหาความเครียดจากเรื่องต่างๆไม่ว่าจะเป็นปัญหา
ทางเศรษฐกิจและปัญหาภายในครอบครัวส่วนมากคนส่วนใหญ่หันมาหาทางแก้ไขปัญหาด้วยการเข้า
วัดหรือมาสนใจทางธรรมหรือไปนมัสการเกจิอาจารย์ที่มีชื่อเสียงตามต่างจังหวัดเพ่ือความเป็น ศิริ
มงคลกับชีวิตเพ่ิมมากข้ึน 
  ๒. การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) และศูนย์การท่องเที่ยว กทม.เข้ามามี
บทบาทส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาอย่างจริงจังโดยมีการท่องเที่ยวประเภทนี้อย่างต่อเนื่อง เช่น  
การส่งเสริมการท่องเที่ยวให้ไหว้พระ ๙ วัดภายใน ๑ วันในช่วงปีใหม่ เทศกาลต่างๆที่กรุงเทพหรือ 
ปริมณฑลทุกภาค 
  ๓. จากกลุ่มท่องเที่ยวเชิงศาสนาส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่มีอายุมากกว่า ๕๐ ปีและผู้ที่
เกษียณอายุการท างานแล้ว แสดงให้เห็นว่าการท่องเที่ยวเชิงศาสนา หรือเรียกว่าการท่องเที่ยวแบบอ่ิม
บุญแต่ปัจจุบันส ารวจชาวไทยที่สนใจการท่องเที่ยวจ านวน ๘๔๑ คน พบมีมีสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่
เคยท ากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาสูงถึง ร้อยละ ๔๘.๙ คน และนักท่องเที่ยวเชิงศาสนามีอายุอยู่
ในช่วง ๒๑-๓๐ ปีมีสัดส่วนท่องเที่ยวเชิงศาสนาสูงสุดถึงร้อยละ ๒๔.๘ รองลงมา คืออายุมากกว่า ๕๐ 
ปีขึ้นไป (ร้อยละ ๒๐.๐) อายุ ๔๑-๕๐ปี (ร้อยละ ๑๙.๒) อายุ ๓๑-๔๐ (ร้อยละ ๑๘.๗) และอายุต่ ากว่า 
๒๑ ปี (ร้อยละ ๑๗.๓) ตามล าดับจากนี้ในกลุ่มตัวอย่างของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ๔๙๐ คน พบว่า
มีสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่เคยท ากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาถึงร้อยละ ๔๔.๗ 
  ๔. ในปัจจุบันกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีนโยบายที่จะให้วัดเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้ในแหล่งชุมชนต่างๆซึ่งจะมีส่วนช่วยท าให้เกิดความเชื่อมโยงของวัดกับคนใน
ชุมชนซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นท าให้คนมีความสนใจในศาสนาเพ่ิมมากขึ้น และสามารถส่งผลต่อไปถึง
การท่องเที่ยวเชิงศาสนาได้ด้วย 
  อุปสรรค 
  ๑. การเข้าสู่ตลาดการท่องเที่ยวเชิงศาสนาผู้ประกอบการท าเที่ยวนั้นผู้ให้บริหาร
จะต้องมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับศาสนาเป็นอย่างดีเช่น สามารถเป็นผู้สวดมนต์ได้ทราบประวัติสถานที่
น านักท่องเที่ยวไป ซึ่งในประเทศไทยมีผู้น าเที่ยวศาสนาที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศาสนาและมี
บริษัทน าเที่ยวเชิงศาสนาไม่มากนัก เนื่องจากหัวหน้าทัวร์หรือผู้น าเที่ยวต้องเป็นผู้ที่ชื่นชอบสนใจและ
มีความรอบรู้เรื่องวัดสถานที่ต่างๆในแต่ละจังหวัดรวมทั้งเรื่องธรรมะและประวัติศาสตร์ในเรื่องราวที่
เกี่ยวข้องกับศาสนาเป็นอย่างดี 
  ๒. การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนาใหม่ๆ ยังมีน้อย ท าให้การท่องเที่ยว
เชิงศาสนายังกระจุกตัวอยู่ที่กรุงเทพฯ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต พระนครศรีอยุธยาเท่านั้นทั้งๆที่ประเทศ
ไทยศาสนสถานที่ส าคัญกระจายอยู่ทั่วประเทศท าให้ขาดโอกาสในการขยายฐานของนักท่องเที่ยว 
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  ๓. ในภูมิภาคเอเชียมีหลายประเทศที่นับถือศาสนาพุทธ และมีศาสนสถานที่มีความ
สวยงาม เช่น ประเทศญี่ปุุน จีน เกาหลี เป็นต้น หรือแม้กระทั่งศาสนสถานของศาสนาอ่ืนเช่นวัดของ
ศาสนาฮินดูที่เกาะบาหลี ประเทศอินโดนีเซีย ท าให้การท่องเที่ยวเชิงศาสนาของประเทศไทยมีคู่แข่ง
จากประเทศเพ่ือนบ้าน นอกจากนั้นมีหลายประเทศที่มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงศาสนา
ของตนเองผ่านสื่อโทรทัศน์ในรายการละครหรือภาพยนตร์ต่างๆ เช่นประเทศเกาหลีส่งเสริมวัด   
(Temple Stay) เป็นต้น 
 การตลาดและการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
 การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืนจะสามารถส าเร็จลุลวงไปไดจะตอง
อาศัยกลยุทธทางการตลาดและการพัฒนาแหลงทองเที่ยว เพ่ือสนองความตองการระหวางนักทอง
เที่ยวกับผูใหบริการหรือผูประกอบการทั้งนี้การท าการตลาดการทองเที่ยวในแตละแหลงนั้นมีความ
แตกตางดานการบริการที่นักทองเที่ยวไดรับซึ่งอาจจะเปนสิ่งที่สามารถจับตองไดหรือไมสามารถจับ   
ตองได ซึ่งโดยขั้นตอนการตลาดและการพัฒนาแหลงทองเที่ยวค านึงถึงปจจัย ดังตอไปนี้ 
  ๑.๑ ผลิตภัณฑที่จะสนองความตองการของนักทองเที่ยวกอนการพัฒนาการตลาด
ทางดานการทองเที่ยวผูประกอบการหรือผูจัดการแหลงทองเที่ยวควรทราบถึงความตองการของนัก  
ทองเที่ยว เชน นักทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมสวนมากเนนที่ความรูความประทับใจความสุนทรียประสบ
การณฯลฯ ดังนั้นแหลงทองเที่ยวควรมีความโดดเดน และมีเอกลักษณเพ่ือใหนักทองเที่ยวไดรับประ 
โยชนและสนองความตองการสูงที่สุดความพึงพอใจของนักทองเที่ยวจะผลักดันการตลาดของแหลง  
ทองเที่ยว ทั้งจากการโฆษณาปากตอปากและการกลับมาเยือนอีกครั้งนอกจากนี้การสรางตราสิน     
คาแหลงทองเที่ยว (Destination Branding) เพ่ือการพัฒนาแหลงทองเที่ยวเปนกลยุทธทางการตลาด
ที่ส าคัญในการพฒันาแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเนื่องดวยแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแตละพ้ืนที่
ของประเทศไทยมีความแตกตางกันมีอัตลักษณและมีศักยภาพที่จะสามารถดึงดูดความสนใจและชวน
ใหนักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวตางชาติมาเยี่ยมเยือน 
  ๑.๒ การสงเสริมการตลาดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การสงเสริมการตลาดเปนกล
ยุทธที่จะท าใหนักทองเที่ยวรับรูและสนใจเยือนแหลงทองเที่ยวดังนั้นการสงเสริมการตลาดเชน การให้
ข้อมูลขาวสาร การโฆษณา การประชาสัมพันธหรือการพูดแบบปากตอปากเพ่ือกระตุนใหนักทองเที่ยว
สนใจและตองการเที่ยวการน าเสนอที่นาสนใจและสามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหสนใจการทองเที่ยว
วัฒนธรรมแบบยั่งยืนอาจเปนการประชาสัมพันธการจดัตั้งศูนยบริการการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมหรือ
การจัดนิทรรศการภาพถายการใชสื่อมัลติมีเดียปฏิสัมพันธเพ่ือการประชาสัมพันธสงเสริมแหลงทอง
เที่ยวเชิงวัฒนธรรมและแนวคิดการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมใหคงอยูสืบเนื่องตอไป ซึ่งการเลือกใช
สื่อประชาสัมพันธจะน าจุดเดนของแหลงทองเที่ยวตลอดจนวิธีในการด าเนินชีวิตเปนจุดขาย (Brand 
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ldea) และสื่อสารไปยังนักทองเที่ยว (Brand Communication) เพ่ือสรางการรับรูและสัมผัสประสบ
การณ Brand Experience) จนเกิดเปนกระบวนการทองเที่ยว๔๕ 
การวางแผนโครงสรางการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 
มี ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑. การวิเคราะหแหลงทองเที่ยว 
  ๒. การวางแผนการใชพ้ืนที่และการคมนาคมขนสง 
  ๓. การก าหนดศักยภาพการรองรับ 
  ๔. การประเมินผลกระทบของโครงการ 
  ๕. การฝกอบรมพนักงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
  ขั้นตอนส าคัญของการวางแผนพัฒนาแหลงทองเที่ยวเริ่มจากการวิเคราะหแหลงทองเที่ยว
ซึ่งรวมถึงความพรอมของแหลงทองเที่ยวที่เอ้ืออ านวยตอการพัฒนาการปรับปรุงและความนาสนใจ
ของแหลงทองเที่ยวนั้นวาเพียงพอที่จะดึงดูดใจนักทองเที่ยวใหเดินทางไปยังแหลงทองเที่ยวนั้นหรือไม
คุณคาของแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเปนอยางไรซึ่งรวมถึงภาพรวมดานความสวยงามลักษณะ    
เดนของอัตตลักษณความเกาแกทางประวัติศาสตรความส าคัญทางศาสนาสภาพภูมิทัศน และวิถีชีวิต
นอกจากนี้ประเด็นของความพรอมทางดานความสะดวกซึ่งรวมถึงทั้งความสะดวกในการเขาถึงสิ่ง
อ านวยความสะดวกเปนสิ่งส าคัญในการวางแผนการใชพ้ืนที่และก าหนดศักยภาพรองรับแหลงทอง
เที่ยวในการก าหนดศักยภาพแหลงทองเที่ยวนั้นๆ 
  ประเด็นส าคัญคือตองสามารถจัดการสิ่งอ านวยความสะดวกเบื้องตน เชน ถนน ไฟฟา 
น้ าประปา การก าจัดขยะ ระบบสื่อสารคมนาคม ลานจอดรถที่พักโรงแรม รานอาหาร และรานขาย
ของที่ระลึกใหพอเพียงกับจ านวนนักทองเที่ยวรวมถึงตองควบคุมจ านวนนักทองเที่ยวไมใหเกิด
ความสามารถที่จะรองรับได ซึ่งรวมถึงการประเมินผลกระทบจากการเพ่ิมขึ้นของจ านวนนักทองเที่ยว
ในพ้ืนที่ดังกลาวตลอดจนปญหาและผลกระทบที่จะตามมาจากการพัฒนาการทองเที่ยวในพ้ืนที่
ประเด็นพ้ืนฐานที่ส าคัญประเด็นหนึ่งที่จะน าไปสู การวางนโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมที่เหมาะสม คือ การประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการพัฒนาการทองเที่ยวทั้งนี้การ
สรางหลักเกณฑและตัวบงชี้ในการประเมินผลกระทบขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการพัฒนาการทอง
เที่ยวของแตละฝายซึ่งจะตองมีการประเมินผลการกระทบของการพัฒนาการทองเที่ยวรวมกันโดย
หลักเกณฑการประเมินผลกระทบนั้นแบงเปนผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
การด าเนินการโครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยว 

                                                           

  ๔๕Garrod, B., & Fyall, A. (1998).Beyond the rhetoric ofsustainable tourism? Tourism 
Management, 19 (3) 199-212. 
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  ตามขอเสนอของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นกระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๕๐
การด าเนินการโครงการพัฒนาแหลงทองเที่ยว มีหลักการด าเนินการที่ส าคัญ ๔ ดานซึ่งประกอบดวย 
 ๑. การเรงพัฒนาบูรณะฟนฟูมรดกและสินทรัพยทางวัฒนธรรมเพ่ือใหเกิดการทองเที่ยว
ใหมเพ่ือสรางรายไดใหกับชุมชนโดยสงเสริมบทบาทการมีสวนรวมของเอกชนเพ่ือที่จะรักษาแหลงทอง
เที่ยวและวิถีชีวิตใหอยูในสภาพเดิมอยางยั่งยืน 
 ๒. การเพ่ิมความหลากหลายของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมรูปแบบตางๆ ทั้งการทอง
เที่ยวแหลงมรดกการทองเที่ยวศิลปะการทองเที่ยววัฒนธรรมเมืองการทองเที่ยววัฒนธรรมชนบท 
รวมถึงการทองเที่ยวเชิงสรางสรรคและภูมิปญญาทองถิ่นไทย 
 ๓. การเพ่ิมสิ่งอ านวยความสะดวกการวางแผนดานความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สวัสดิการของนักทองเที่ยวทุกกลุมทุกเพศทุกวัย 
 ๔. การสงเสริมความเชื่อมโยงความรวมมือกับหนวยงานในทองถิ่นและประชาชนใน
ชุมชน เพื่อที่จะสรางกิจกรรมทองเที่ยวพัฒนาคุณภาพการบริการทองเที่ยวรวมถึงการประชาสัมพันธ
ของการทองเที่ยวทองถิ่นในรูปแบบตางๆผลกระทบตอคุณคาทางวัฒนธรรมและผลกระทบตอการ
ด ารงรักษามรดกทางวัฒนธรรมเพ่ือน าไปสูการวางแผนนโยบายที่สมดุลและแนวทางการจัดการเพ่ือ
ควบคุมผลกระทบจากการทองเที่ยวอันจะน าไปสูการกอใหเกิดผลประโยชนสุทธิที่สูงสุดตอพ้ืนที่
นอกจากนี้ขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาแหลงทองเที่ยวควรจะรวมถึงการฝกอบรมคนในพ้ืนที่ทั้ง
ภาครฐั ภาคเอกชนและประชาชนในทองถิ่นใหรับรูและมีสวนรวมในการการดูแลแหลงทองเที่ยวทั้งนี้
การพัฒนาบุคลากรการใหความรูและการฝกอบรมเพ่ือใหบุคลากรที่เก่ียวของมีความรูมีแนวคิดและวิธี
ปฏิบัติในการพัฒนาการทองเที่ยวที่ยั่งยืน นับวาเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาการทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมอยางยั่งยืน 
  โครงสรางองคกรและการจัดการ 
การจัดการโครงสรางองคกร และการจัดการที่เหมาะสมเปนสวนประกอบที่ส าคัญในการที่จะก าหนด
ทิศทางของการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่ยั่งยืน โดยทั่วไปแลวจะสามารถสรุปโครงสรางองค
การและการจัดการส าหรับการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยจะมุงเนนที่การประสานงานกับ
องคกรปกครองทองถิ่นและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของสงเสริมกิจกรรมการทองเที่ยวในทองถิ่นตอง
น าการทองเที่ยวขยายเศรษฐกิจในทองถิ่นเพ่ือที่จะรวมกันหาจุดเดนหรืออัตลักษณที่จะเปนจุดประชา
สัมพันธแหลงทองเที่ยวนอกจากนี้การสนับสนุนการมีสวนรวมและการสรางเครือขายพัฒนาการทอง
เที่ยวกับทองถิ่นเพ่ือที่จะรวมกันวิเคราะหหรือแกไขปญหาและขอขัดแยงในผลประโยชนที่ตางกัน    
เปนอีกแนวทางท่ีมีความจ าเปนตอการจัดการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืนอีกดวย 
สรุป การทองเที่ยวเชิงศาสนาและการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในงานวิจัยนี้ ดังนี้ 



๖๒ 

  ๑. การทองเที่ยวเชิงศาสนาในงานวิจัยนี้ หมายถึง การทองเที่ยวในวัดพระปฐมเจดีย์ 
แนวคิดจากดังกลาวขางตนไดกลาวไววา การทองเที่ยวเชิงพุทธ คือ การทองเที่ยวเชิงศาสนา ตามค า
นิยามของการทองเที่ยวแหงประเทศไทยและกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ในหอสมุดกลาง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหนังสือโครงการสงเสริมสินคาการทองเที่ยวความสนใจ
พิเศษแลวจะพบวาการทองเที่ยวเชิงศาสนาก็คือการทองเที่ยวเชิงพุทธ ซึ่งหมายถึงการเดินทางไปทอง
เที่ยวยังศาสนสถาน (Religious Place) เพ่ือเยี่ยมชมหรือบูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์นมัสการศาสนสถานและ
พระสงฆผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบท าบุญท าทานและการสาธารณกุศลตางๆการเดินทางเพ่ือการบ าบัด
จิตใจตามหลักพุทธศาสนาหรือการบ าบัดจิตใจโดยการฝกปฏิบัติตนตามแนวทางพระพุทธศาสนา ได
แกการนั่งสมาธิและการท าวิป สสนากรรมฐาน เพ่ือการผ อนคลายและลดความตึงเครียดใน
ชีวิตประจ าวันซึ่งบางครั้งการทองเที่ยวเชิงศาสนาเปนการเดินทางโดยมีเหตุผลทางศาสนาซึ่งเหตุผลใน
การเดินทางท่ีแทจริงแลวอาจไมมีการทองเที่ยวเขามาเกี่ยวของแตในปจจุบัน สถานที่ประกอบพิธีทาง
ศาสนามิไดมีแตเพียงผูที่นับถือศาสนาเทานั้นที่เขาเยี่ยมชมศาสนสถาน หากแต่นักทองเที่ยวอ่ืนๆที่
ยังใหความสนใจเขาชมความงามเขาชมศิลปวัฒนธรรมสถาปตยกรรมของศาสนสถานหรือเขาไปพัก  
ผอนสงบจิตสงบใจซึ่งในปจจุบันนี้ผูคนโดยทั่วไปนั้น ก็มักจะใหความนิยมในสถานที่ทางศาสนาเปนที่
พ่ึงพิงทางจิตใจกันมากรวมถึงการเดินทางไปเพ่ือการบ าเพ็ญบุญกริยาวัตถุ ๑๐ ประการบ าเพ็ญ      
สาธารณกุศลหรืออยางใดอยางหนึ่งและยังรวมไปถึงการเดินทางไปเพ่ือเขารวมศาสนพิธี และงาน
เทศกาลประเพณีตางๆ 
  ๒. การทองเที่ยวทางวัฒนธรรมในงานวิจัยนี้หมายถึง การทองเที่ยวในวัดพระปฐม
เจดีย์ที่มุงเนนในการทองเที่ยวที่มีการสืบทอดทางดานวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิตความเปนอยูอยาง   
ตอเนื่องสงผลใหนักทองเที่ยวเกิดความสนใจและเดินทางเขามาทองเที่ยวจนกลายเปนแหลงทองเที่ยว
ที่ส าคัญทางดานวัฒนธรรมโดยเนนการจัดการทองเที่ยวทางวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึงกระบวนการการ  
ทองเที่ยวและเยี่ยมชมสถานที่ที่มีคุณลักษณะที่ส าคัญทางประวัติศาสตรและแสดงถึงความเปน 
วัฒนธรรมเชนการชมสถานโบราณวัตถุโบราณสถานปราสาทพระราชวัง วัดพระบรมธาตุเจดียมีการ
บอก เลาเรื่องราวในการพัฒนาทางสังคมและมนุษยผานทางประวัติศาสตรอันเปนผลเกี่ยวเนื่องกับ
วัฒนธรรมตลอดถึงประเพณีวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคลในแตละยุคสมัย  
  ๒.๑ ผลดีทางดานเศรษฐกิจ การทองเที่ยวเปนการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศท าให
รายไดของอุตสาหกรรมการทองเที่ยวเพิ่มมากยิ่งข้ึนท าใหวัดมีรายไดจากการทองเที่ยวและสามารถน า
รายไดเหลานี้ไปพัฒนาในดานตาง ๆ ของวัดได อีกทั้งท าใหประชาชนที่อยูในชุมชนรอบวัด มีรายได
จากการขายสินคาของที่ระลึกตางๆเปนตน ๒.๒ ผลดีทางดานวัฒนธรรมวัดเปนสถานที่ที่ด ารงไวซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม อีกทั้งยังเปนศูนยรวมความเชื่อความศรัทธาของพุทธศาสนิกชนชาวไทย 
ดังนั้น จึงถือไดวาวัดเปนสถานที่ทองเที่ยวดานวัฒนธรรมที่อุดมไปดวยสิ่งดีงามทางดานค าสอนของ



๖๓ 

พระพุทธศาสนและความสวยงามของพุทธศิลป  ดังนั้นหากวัดเปนสถานที่ทองเที่ยว จะท าให
ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามทางพระพุทธศาสนาสามารถเผยแพรไปยังนักทองเที่ยวตางๆไดอยางกวาง
ขวาง  
  ๒.๓ ผลดีทางดานสังคมนักทองเที่ยวที่เดินทางมาทองเที่ยววัดจะไดรับการปลูกฝง ทา
งดานค าสอนของพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะอยางยิ่งนักทองเที่ยวที่เปนเยาวชน จะท าใหเยาวชน
สามารถเรียนรูคุณธรรมและสิ่งที่ดีงามตางๆจากการมาทองเที่ยวที่วัดสงผลใหเยาวชนและประชาชน
ในสังคมมีคุณธรรมและจริยธรรมมากยิ่งขึ้นซึ่งจะท าใหสังคมมีความสงบมากยิ่งขึ้น  
  ๒.๔ ผลดีทางดานสิ่งแวดลอมการที่วัดเปนสถานที่ทองเที่ยวท าใหวัดมีรายไดจากนักท
องเที่ยวซึ่งรายไดที่มาจากการทองเที่ยวเหลานี้วัดสามารถน ามาปรับปรุง บูรณะซอมแซมพุทธศิลปต
างๆภายในวัดที่เสื่อมโทรมให้สวยงามได้นอกจากนี้วัดยังสามารถน าเงินมาเพ่ือจัดกิจกรรมให้เป็น
ประโยชน์ 
 สรุป แนวคิดเกี่ยวกับการท่องเที่ยวเชิงพุทธ การเดินทางไปท่องเที่ยวยังศาสนสถานเพ่ือด
ยี่ยมชมหรือบูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ นมัสการศาสนสถานและพระสงฆ์ผู้ปฏิบัติชอบ ครอบคลุมถึงสิ่งปลูก
สร้างที่เกี่ยวเนื่องกับศาสนา หรือเพ่ือการผ่อนคลายและลดความตึงเครียจในชีวิตประจ าวันซึ่งการฝึก
ตนนี้จะต้องเข้าไปฝึกปฏิบัติตนภายในพุทธสถานโดยไม่ยุ่งเก่ียวกับโลกภายนอกในช่องระยะเวลาหนึ่ง 
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ตารางท่ี ๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงพุทธ 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย,  
(๒๕๔๙, หน้า ๒๘) 

การท่องเที่ยวเชิงศาสนา หมายถึงการเดินทาง
ท่องเที่ยวไปยังศาสน 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนาแบ่งออกเป็น  
๒ ประเภท ได้แก่ 
๑. แหล่งท่องเที่ยวประเภทศาสนสถาน  
๒. แหล่งท่องเที่ยวประเภทสถานที่ปฏิบัติธรรม  

ศุภลักษณ์ อีครางกูร,  
(๒๕๕๑, หน้า ๙๙) 

การท่องเที่ยวซึ่งเหตุผลในการเดินทางที่แท้จริง
แล้วอาจไม่มีการท่องเที่ยวเข้ามาเกี่ยวข้อง ผู้ที่นับ
ถือศาสนาต่างๆ มักจะมีความเชื่อในการท า
กิจกรรมทางศาสนา  

ภัทร์สุภา ลีลานภาพรรณ์,  
๒๕๕๑. 

การท่องเที่ยวเชิงพุทธไว้ว่า  
๑. การท่องเที่ยวเชิงพุทธ หมายถึง การเดินทาง
ไปยังพุทธศาสนสถานใดๆ โดยมีจุดมุ่งหมาย 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย,  
(๒๕๔๙, หน้า ๔๖–๔๗) 

แหล่งท่องเที่ยวทางศาสนา มีทั้งสิ้น ๒,๑๖๑ แห่ง 
๑. ภาคกลางจ านวน ๖๘๘ แห่ง ร้อยละ ๓๑.๘ 
๒. ภาคเหนือ ๕๘๘ แห่ง ร้อยละ ๒๗.๒  
๓. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๕๒๒ แห่งร้อยละ 
๒๔.๒  
๔. ภาคใต้ ๒๔๑ แห่ง ร้อยละ ๑๑.๒  
๕. ภาคตะวันออก ๑๒๒ แห่ง ร้อยละ ๕.๖ 

ชยาภรณ์  ชื่นรุ่งโรจน,์  
(๒๕๓๕, หน้า ๔๔) 

การท่องเที่ยวเชิงพุทธมักจะมีวัตถุประสงค์หรือมี
สิ่งที่ดึงดูดใจต่างๆ กันไป บ้างก็ต้องการเดินทาง
ไปยังที่ใดที่หนึ่งเพ่ือชื่นชมธรรมชาติ ความงาม 
ตากอากาศ  

A.K. Bhatia, Tourism,   
(1983, หน้า 231) 

การท่องเที่ยวเชิงพุทธคือ วัดเป็นสถานที่ยัง
ประโยชน์นานาประการ โดยเฉพาะในด้านการ
เป็นแหล่งการเรียนรู้ การท่องเที่ยวก็มีส่วนก่อ
ประโยชน์ในด้านการสร้างความม่ันคงให้แก่วัด 



๖๕ 

ตารางที่ ๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงพุทธ (ต่อ) 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
พระมหาสุทิตย อบอนุ,  
(๒๕๔๒, หน้า ๔–๙) 

การทองเที่ยวแนวพุทธ มีความแตกตางจากการ
รูปธรรมและนามธรรม ดังนั้น จึงควรมีการ
พิจารณาถึงการเดินทางเพ่ือการศึกษา พัฒนา
จิตใจ และการปฏิบัติในแนวทางที่ถูกต อง ซึ่ง
สามารถระบุวัตถุประสงคได 

พระมหาสุทิตยอบอนุ,  
(๒๕๔๒, หน้า ๙๕-๙๙) 

การทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแนวพุทธเปนสิ่งที่ควร
น ามาพิจารณาในสถานการณที่การท่องเที่ยวไดมี
ความหลากหลายเพ่ือตอบสนองความตองการ
เรียนรูของผูคน นักทองเที่ยว ที่สนใจในการศึกษา
พัฒนาจิตใจและการด ารงชีวิตอย างถูกต อง
เหมาะสม 

Garrod, B., & Fyall, A.  
(1998, หน้า 199-212) 

การพัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืน
จะสามารถส าเร็จลุลวงไปไดจะตองอาศัยกลยุทธ
ทางการตลาดและการพัฒนาแหลงทองเที่ยวเพ่ือ
สนองความตองการระหวางนักทองเที่ยวกับผูให
บริการหรือผูประกอบการ 

วิวัฒน์ชัย  บุญยภักดิ์,  
(๒๕๓๑, หน้า ๗๔–๗๖) 

ปัญหาด้านกายภาพการท่องเที่ยวเชิงพุทธ คือ  
 วัดบางวัด ไม่มี การแบ่ ง เขตพุทธาวาสและ
สั งฆาวาสไว้อย่ างชัด เจน ท า ให้ เกิดการใช้
ประโยชน์ที่ดินภายในวัดอย่างไม่เหมาะสม 
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๒.๕ ข้อมูลพื้นฐานการวิจัย 

  วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร ต าบลพระปฐมเจดีย์ อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัด
นครปฐม อีกท้ังยังเป็นพระอารามหลวงชั้นเอกพิเศษชนิดราชวรมหาวิหารรวมถึงมีประวัติความเป็นมา
ยาวนานในแผ่นดินสุวรรณภูมิโดยเฉพาะเป็นที่ประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุขององค์แต่ก่อนอ่ืนขอ
กล่าวถึงประวัติของพระปฐมเจดีย์ เป็นเจดีย์องค์ใหญ่ซึ่งสันนิษฐานว่าสร้างขึ้นในสมัยพระเจ้าอโศก
มหาราช ทรงส่งสมณทูตมาเผยแผ่พระศาสนา  
  ๑) ด้านการจัดการศาสนาสถาน  บริบทภายในบริเวณวัดพระปฐมเจดีย์  มีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา ตามสภาพสิ่งแวดล้อม และตามความเหมาะตามสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ในสมัยก่อนบริเวณรอบองค์พระปฐมเจดีย์เป็นที่รกร้างคงมีเพียงองค์พระปฐมเจดีย์เท่านั้น  แต่เมื่อ
องค์พระปฐมเจดีย์ทรุดโทรมเสื่อมสภาพลงตามกาลเวลาหน่วยงานต่างของภาครัฐก็ได้เข้ามาบริหารจัด
งานเองเพ่ือต้องการหาปัจจัยที่ได้จากการท าบุญน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการบูรณปฏิสังขรณ์องค์พระ
ปฐมเจดีย์ มีการจัดแสดงมหรสพตามยุคสมัย เช่น มีการขายบัตรเพ่ือเข้าไปชมมหรสพภายในงาน แต่
การแสดงดนตรี จะอนุญาตเฉพาะเพลงลูกทุ่งเท่านั้นมีการจัดแสดงร้านจ าหน่ายสินค้ารอบองค์พระ
ปฐมเจดีย์ ต่อมาปี ๒๕๑๗ ทางวัดได้ขอจัดงานเองในรูปแบบของงานวัดเน้นการประหยัดเป็นหลัก
พร้อมทั้งได้มีการปรับเปลี่ยนแผนผังแผนกการกุศลต่างๆ ที่อยู่บริเวณลานบนรอบองค์พระปฐมเจดีย์ 
พุทธศาสนิกชนได้มีโอกาสท าบุญตามแผนกการกุศลต่างๆ ของทางวัดได้สะดวกขึ้นกว่าเดิม และมีการ
จัดแสดงแผนผังให้เห็นว่าจุดไหนมีอะไรบ้างเพื่อง่ายต่อการรับรู้ข้อมูล 
  ๒) ด้านการจัดการศาสนบุคคล องค์พระปฐมเจดีย์เป็นจุดศูนย์รวมของพุทธศาสนิกชนใน
จังหวัดนครปฐมและจังหวัดใกล้เคียง พระภิกษุและสามเณรภายในวัดได้ท างานร่วมกันกับพระสงฆ์
ภายในเขตจังหวัดนครปฐม และประชาชนทั้งในและนอกประเทศได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น ปิดทองหลวงพ่อพระร่วงโรจนฤทธิ์ ท าบุญถวายกระเบื้องมุงหลังคา
ระเบียงรอบองค์พระปฐมเจดีย์ เป็นต้น การจัดงานเทศกาลนมัสการองค์พระปฐมเจดีย์ก่อให้เกิดการ
สร้างคุณค่าเพ่ิมทางสังคม โดยเฉพาะสถาบันครอบครัว ซึ่งเป็นสถาบันแรก เป็นรากฐานของสังคม ได้
พาคนในครอบครัวมาร่วมกันท ากิจกรรมทางศาสนาด้วยการ ให้ทาน รับศีล ถวายสังฆทาน และเที่ยว
ชมทัศนียภาพ โบราณวัตถุต่างๆ ภายในวัดเป็นการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันแก่จิตใจให้ลดละอบายมุขทั้ง
ปวงได้ท าให้เป็นคนดีของครอบครัว ไม่สร้างปัญหาให้แก่สังคม ส่งผลให้สังคมโดยรวมเป็นสังคมที่สงบ 
น่าอยู่ สมกับที่เป็นชาวพุทธที่แท้จริง 
  ๓) ด้านการจัดการกิจกรรม ในอดีตผู้คนนิยมน าบุตรหลานเข้าวัดตั้งแต่ยังตัวเล็กๆ เพ่ือ
ปลูกฝังความศรัทธาและคุณธรรม จริยธรรม ต่างจากปัจจุบันที่ผู้คนห่างเหินไปจากวัด ถึงบริบทเหล่านี้
จะเปลี่ยนไปจากสมัยก่อนแต่ความศรัทธาก็ยังมั่นคงอยู่เหมือนเดิม สมัยก่อนคนที่มาเที่ยววัดจะนิยม
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มานอกพักค้างแรมท่ีบริเวณรอบๆ องค์พระปฐมเจดีย์ เนื่องจากประชาชนบางส่วนเดินทางมาไกลเลย
ต้องนอนค้างแรมภายในบริเวณรอบๆ องค์พระปฐมเจดีย์ เนื่องจากการคมนาคมไม่สะดวกเหมือนใน
ปัจจุบัน  อีกทั้งร้านค้าขายของก็มีไม่มากเหมือนในปัจจุบันนี้ พอถึงช่วงเช้าผู้คนก็จะท าบุญใส่บาตร 
สวดมนต์เดินเวียนประทักษิณรอบองค์พระปฐมเจดีย์   การจัดงานเทศกาลนมัสการองค์พระปฐมเจดีย์
เป็นงานที่รักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทยเอาไว้ได้เป็นอย่างดีท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสเป็น
อย่างยิ่ง เพราะได้มีโอกาสมาเข้าวัดท าบุญตามความเชื่อทางพระพุทธศาสนา เช่น ประเพณีห่มผ้าห่ม
องค์พระปฐมเจดีย์ การถวายสังฆทาน การฟังเทศน์มหาชาติ ๑๓ กัณฑ์ เป็นต้น  และประชาชนที่มา
เที่ยวในงานได้มีโอกาสเห็นพระภิกษุสงฆ์ สามเณร เป็นจ านวนมากที่ได้มาร่วมกันเจริญพระพุทธมนต์
เพ่ือถวายเป็นพุทธบูชา 
  ๔) ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม บริเวณรอบองค์พระปฐมเจดีย์มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดจากหลักฐานที่บันทึกไว้ในหนังสือหรือจดหมายเหตุต่างๆ จะเห็นได้ว่าองค์พระปฐมเจดีย์มีความ
เกี่ยวเนื่องกันกับสถาบันพระมหากษัตริย์ตั้งแต่พระเจ้าอโศกมหาราชได้ส่งพระสมณทูตออกเผยแผ่
มายังดินแดนสุวรรณภูมิเป็นต้นมา มีพระโสณะเถระและพระอุตตระเถระเป็นหัวหน้าคณะพร้อมด้วย
อุบาสกอุบาสิกาผู้ติดตามอีก ๓๘ คน ในสมัยนั้นได้สัญจรมาทางเรือและได้สร้างองค์พระปฐมเจดีย์องค์
แรกรูปทรงสาญจิเจดีย์ ต่อมาได้สร้างองค์ที่สองครอบองค์ ที่ ๑ สูงเท่านกเขาเหินโดยพระยาพานเพ่ือ
อุทิศบุญกุศลให้แก่พระบิดาคือพระยาพาน ในสมัยต่อจากนั้นองค์พระปฐมเจดีย์ก็ถูกปล่อยให้รกร้าง
อยู่ท่ามกลางปุา จนล้นเกล้ารัชกาลที่ ๔ เสด็จขึ้นครองราชย์ได้เสด็จมาบูรณปฏิสังขรณ์องค์พระปฐม
เจดีย์ และทรงโปรดให้มีการขุดคลองเจดีย์บูชาเพ่ือสะดวกแก่ประชาชนที่สัญจรทางเรือมานมัสการ
องค์พระปฐมเจดีย์ และล้นเกล้ารัชกาลที่ ๕ ได้ทรงโปรดให้สร้างทางรถไฟมายังจังหวัดนครปฐมทรง
โปรดให้ย้ายเขตสังฆาวาสมายังฝั่งวัดในปัจจุบัน นับแต่นั้นมาความเจริญก็เริ่มเกิดขึ้น จนถึงสมัยรัชกาล
ที่ ๖ ทรงมีพระราชศรัทธาในองค์พระปฐมเจดีย์เป็นอย่างยิ่งทรงโปรดให้สร้างพระราชวังสนามจันทร์
และได้ทรงอัญเชิญหลวงพ่อพระร่วงโรจนฤทธิ์ลงประดิษฐานไว้ที่วิหารด้านทิศเหนือขององค์พระปฐม
เจดีย์เป็นพระคู่บ้านคู่เมืองจังหวัดนครปฐม และได้ทรงย้ายเมืองเดิมคือนครชัยศรีมาตั้งตัวเมืองใหม่ใน
จังหวัดนครปฐม พระมหากษัตริย์องค์ต่อๆ มาก็ได้ท านุบ ารุงบูรณปฏิสังขรณ์เรื่อยมาจนถึงรัชสมัยของ
รัชกาลที่ ๙ ความเจริญก็เริ่มขยายมากขึ้นเพราะมีการพัฒนาระบบคมนาคมสะดวกขึ้น ประชาชนก็
ย้ายถิ่นฐานเข้ามาประกอบอาชีพ ท ามาค้าขาย เมื่ออยู่รวมกันมากขึ้นจากชุมชนเล็กๆ ก็กลายเป็น
ชุมชนใหญ่เกิดขึ้นรอบๆ มีร้านค้าตลาดเกิดขึ้นตามมา ท าให้เศรษฐกิจเติบโตขึ้น มีหน่วยงานต่างถูก
ตั้งขึ้นภายในบริเวณองค์พระปฐมเจดีย์ 
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 ๒.๕.๑  สภาพฐานะและที่ตั้งวัด 
 ตั้งอยู่ที่ เลขที่ ๒๗ ขวาพระ ต าบลพระปฐมเจดีย์อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม (ถนน
หมายเลข ๓๓๘) มุ่งหน้าสู่จังหวัดนครปฐม เลี้ยวซ้ายเข้า พุทธมณฑลสาย ๔ (ที่เลือกสาย ๔ เพราะ
ถนนกว้างวิ่งสบายครับ) แล้วไปเข้าเพชรเกษมวิ่งตรงไปเรื่อยจะมีปูายบอกให้เลี้ยวขวาเข้าไปองค์พระ
ปฐมเจดีย์ 

แผนที่มาเที่ยว วัดพระปฐมเจดีย์ราชวรมหาวิหาร 
 

 

แผนภาพที่ ๒.๑ เดินทางมาท่องเที่ยววัดพระปฐมเจดีย์ 

 

แผนภาพที่ ๒.๒ สถานท่องเที่ยว ๔ ทิศ 
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 ๒.๕.๒  ประวัติองค์พระปฐมเจดีย์ 
   องค์พระปฐมเจดีย์หรือเดิมเรียกว่าพระธมเจดีย์มีฐานะเป็นมหาธาตุหลวง ของแผ่นดิน
สุวรรณภูมิ ทั้งนี้ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระราชวินิจฉัยว่า พระธมเจดีย์องค์นี้ 
อาจเป็นเจดีย์ที่สร้างข้ึน เมื่อคราวที่พระสมณทูต ในพระเจ้าอโศกมหาราช เดินทางมาเผยแผ่ศาสนายัง
สุวรรณภูมิ ก็เป็นได้ เพราะพระเจดีย์เดิม มีลักษณะทรงโอคว่ า หรือทรงมะนาวผ่าซีก แบบเดียวกับ
พระสถูปสาญจิ แต่ปรากฏว่ามียอดเป็นแบบปรางค์ ซึ่งพระองค์ฯ ทรงมีพระราชวินิจฉัยว่า อาจมี
เจ้านายพระองค์ใดมาบูรณะไว้ก็เป็นได้ ซึ่งตรงกับความในศิลาจารึกหลักที่ ๒ (ศิลาจารึกวัดศรีชุม) 
ของพระมหาเถรศรีศรัทธาฯอันได้กล่าวไว้ว่า พระมหาเถรศรีศรัทธาฯ ท่านทรงได้แวะมาบูรณะพระธม
เจดีย์องค์นี้ ก่อนที่ท่านจะเดินทางกลับเมืองราด เมื่อคราวที่ท่านเสด็จกลับจากศึกษาพระพุทธศาสนา
ที่ลังกา ทั้งนี้ พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงทรงพระราชทานนามใหม่ว่าพระปฐมเจดีย์
ด้วยทรงเชื่อ ว่านี่คือเจดีย์แห่งแรกของสุวรรณภูมิ  
  ในเรื่องนี้ นักประวัติศาสตร์ และนักโบราณคดีบางท่าน ได้ระบุว่า พระปฐมเจดีย์ไม่ได้เป็น
เจดีย์ที่เก่าที่สุดของสุวรรณภูมิแต่เป็น พระมหาธาตุหลวง ในยุคทวารวดี มากกว่า เนื่องด้วยเหตุผล
ประกอบหลายประการ โดยเฉพาะ การค้นพบเจดีย์ ที่มีอายุเก่าแก่กว่าพระธมเจดีย์ และหลักฐานลาย
ลักษณ์อักษรที่ระบุว่า "พระเจดีย์องค์นี้ เดิมขอมเรียก พระธม"ซึ่งไม่ว่าจะเป็นชาวขอมจริงๆ หรือ
ชาวลวรัฐ ซึ่งสมัยนั้นเราก็เรียกว่าขอม เช่น ขอมสบาดโขลญล าพง ค าว่าธมส าหรับชาวขอมนั้น 
แปลว่าใหญ่ตรงกับค าเมืองว่าหลวงซึ่งเราก็เรียกพระนครธม ว่า พระนครหลวง ด้วยเหตุผลเดียวกัน
นอกจากนี้พระบรมราชสรีรางคารรัชกาลที่ ๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว บรรจุที่ฐาน
พระร่วงโรจนฤทธิ์ พระปฐมเจดีย์ จังหวัดนครปฐม และฐานพระพุทธชินสีห์วัดบวรนิเวศวิหารตามที่มี
พระบรมราชโองการสั่งไว้ในพระราชพินัยกรรมต่อมาในพุทธศักราช  ๒๕๒ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบัน ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เชิญพระอังคารของ พระนางเจ้าสุวัทนา 
พระวรราชเทวีในรัชกาลที่ ๖ ไปบรรจุไว้เคียงข้างพระบรมราชสรีรางคารรัชกาลที่ ๖ ที่ใต้ฐานพระร่วง  
โรจนฤทธิ์ 
  ด้านทิศเหนือ เดินขึ้นบันไดสู่องค์พระปฐมเจดีย์จะเห็นศาลา ๒ หลังสร้างเหมือนกันทั้ง ๒ 
ด้าน ขึ้นบันไดนาคมาไหว้พระท่ีศาลาคู่ประดิษฐานพระโสณะและพระอุตตระและพระสังกัจจายน์องค์
ใหญด่้วยสังกัจจายน์-พระอุตตระเถระ ในศาลาทั้ง ๒ ข้างๆซ้ายเป็นพระสังกัจจายน์มหาลาภ แกะสลัก
จากไม้ขนุน อายุกว่า ๑๕๕ ปี ประชาชนมากราบไหว้สักการะเพ่ือความเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า หนุนน า
โชคลาภหนุนน ายศต าแหน่งและหนุนน ากิจการค้าขายให้เจริญรุ่งเรืองส่วนด้านขวามือเป็นพระอุตตระ
เถระ มีประวัติดังนี้ ในการท าสังคายนาครั้งที่ ๓ พ.ศ. ๒๓๕ พระเจ้าอโศกมหาราชทรงอุปถัมป์ พระ
โมคคัลลีบุตรติสสเถระ เป็นประธาน ที่วัดอโศการาม กรุงปาตลีบุตร ได้จัดส่งพระภิกษุปัญจวัคคีย์ ๙ 
คณะๆ ละ ๕ รูป เพ่ือเป็นพระสมณทูตน าพระพุทธศาสนาไปประดิษฐานยังเมืองต่างๆ พระอุตตระ
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เถระเป็นหัวหน้าพระสมณทูตน าพระพุทธศาสนา มาประกาศในดินแดนสุวรรณภูมิเดือน ๑๒ พ.ศ. 
๒๓๕ มีพระบรมสารีริกธาตุประดิษฐานอยู่ด้านหน้าพระร่วงโรจนฤทธิ์เพ่ือให้ประชาชนได้สักการะ
นมัสการเป็นสิริมงคลแก่ชีวิตเดินขึ้นบนวิหารมีหลวงพ่อพระร่วงโรจนฤทธิ์ประดิษฐานอยู่ เป็น
คู่บ้านคู่เมืองของจังหวัดนครปฐมชีวประวัติ ในขณะที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาล
ที่ ๖ ทรงด ารงพระยศเป็นสมเด็จพระยุพราชได้เสด็จตรวจค้นโบราณสถาน ในมณฑลฝุายเหนือเมื่อ 
พ.ศ. ๒๔๕๒ พบพระพุทธรูปช ารุดองค์หนึ่ง จมในพ้ืนวิหารวัดโบราณในเมืองศรีสัชนาลัยโปรดให้ขุด
ขึ้น พบพระเศียร พระหัตถ์ พระบาท ที่ยังดีไม่ช ารุดมีลักษณะงดงามต้องตามพระราชหฤทัยจึงโปรด
ให้สมเด็จฯ เจ้าฟูากรมพระยานริศรานุวัติวงศ์ท ารูปหุ่นขี้ผึ้งปฏิสังขรณ์ปั้นให้บริบูรณ์เต็มองค์ตั้งการ
พระราชพิธีเททองหล่อที่วัดพระเชตุพนฯเมื่อ พ.ศ. ๒๔๕๖ เป็นพระยืนปางห้ามญาติหล่อด้วยโลหะ 
ครั้นแล้วเสร็จอัญเชิญประดิษฐานไว้ที่ซุ้มวิหารทิศตรงบันไดใหญ่เมื่อวันที่ ๒ พฤศจิกายน ๒๔๕๘ ทรง
ถวายพระนามว่า พระร่วงโรจนฤทธิ์ ศรีอินทราทิตย์ธรรมโมภาสมหาวชิราวุธราชปูชนีบพิตร สูงจาก
พระเกศาถึงพระบาท ๑๒ ศอก ๔ นิ้ว และทรงพระกรุณาโปรดเกล้าในพระราชพินัยกรรม ให้บรรจุ
พระอังคารของพระองค์ท่านไว้ในใต้ฐานพระนี้ด้วย ด้านภายในหลังหลวงพ่อพระร่วงโรจนฤทธิ์ มีพระ
สรีรางคาร ของรัชกาลที่ ๖ และพระพุทธรูปปางประสูติ,พระพุทธรูปปางปาไลยกะด้วยปี พ.ศ. ๒๔๕๑ 
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๖ เมื่อครั้งด ารงพระอิสริยยศเป็นสมเด็จพระ
ยุพราช เสด็จประพาสหัวเมืองฝุายเหนือได้ทอดพระเนตร พระพุทธรูปโบราณเป็นอันมาก แต่มี
พระพุทธรูปองค์หนึ่งที่เมืองศรีสัชนาลัย (จังหวัดสุโขทัย) กอปรด้วยพระลักษณะงามเป็นที่ต้องพระ
ราชหฤทัย แต่ช ารุดมากเหลืออยู่แต่พระเศียร พระหัตถ์และพระบาท จึงโปรดเกล้าฯ ให้อัญเชิญลงมา
กรุงเทพฯ แล้วให้ช่างปั้นสถาปนาขึ้นมาบริบูรณ์เต็มพระองค์ และโปรดเกล้าฯ ให้จัดการพระราชพิธี 
เททองหล่อขึ้นเมื่อวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๔๕๖ ณ วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามกรุงเทพมหานคร
พระร่วงโรจนฤทธิ์ เป็นที่เคารพบูชาของ พุทธศาสนิกชนชาวไทยทั่วไป ชื่อเต็มก็คือพระร่วงโรจนฤทธิ์ 
ศรีอินทราทิตย์ธรรโมภาสมหาวชิราวุธตามประกาศกระแสพระบรมราชโองการ ลงวันที่ ๑๒ ตุลาคม
พ.ศ. ๒๔๖๖ แต่ประชาชนทั่วไป จะเรียกว่าหลวงพ่อพระร่วงหรือ พระร่วงโรจนฤทธิ์ มีขนาดความสูง
วัดจากพระบาทถึงพระเกศ ๒.๔๒ เมตร หรือราว ๑๒ ศอก ๔ นิ้ว เป็นพระพุทธรูปปางห้ามญาติศิลปะ
แบบสุโขทัย ประทับยืนอยู่บนฐาน โลหะทองเหลืองลายบัวคว่ าบัวหงายท าวงพระพักตร์ตามยาวพระ
หนุเสี้ยมนิ้วพระหัตถ์และพระบาทไม่เสมอกันห้อยพระหัตถ์ซ้ายลงข้างพระวรกาย แบฝุาพระหัตถ์ขวา
ยกตั้งข้ึนยื่นออกไปข้างหน้าระดับพระอุระ เป็นกิริยาห้าม มีพระอุทรพลุ้ยออกมาห่มจีวรบางคลุมแนบ
ติดพระวรกายบ่ายพระพักตร์สู่ทิศเหนือท าดว้ยโลหะทองเหลือง หนัก ๑๐๐ หาบ 
  การอัญเชิญพระร่วงโรจนฤทธิ์ เมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๑๔๕๗ จ าเป็นต้องแยกชิ้นมา
และมาประกอบเข้าด้วย กันที่จังหวัดนครปฐมแล้วเสร็จเป็นองค์สมบูรณ์ เมื่อวันที่ ๒ พฤศจิกายน 
พ.ศ. ๒๔๕๘ หลังจากรัชกาลที่ ๖ เสด็จสวรรคตแล้วตามความในพระราชพินัยกรรมของพระองค์ระบุ
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ว่าให้ บรรจุพระอังคารของพระองค์ไว้ใต้ฐานพระร่วงฯที่องค์พระปฐมเจดีย์ วันที่ ๓๑ สิงหาคม พ.ศ. 
๒๔๖๙ จึงได้ท าพิธีบรรจุพระบรมราชสรีรังคารณใต้ฐานพระร่วงโรจนฤทธิ์ ศรีอินทราทิตย์ธรรโมภาส
มหาวชิราวุธ ตามพระประสงค์ทุกประการ  
  ด้านทิศตะวันตก เดินขึ้นวิหารพระนอน(ปรางค์ไสยาสน์)ห้องแรกเป็นวิหารพระนอน มี
พระพุทธรูปปางไสยาสน์ ห้องในเป็นพระพุทธรูปปางปรินิพพานหอระฆังพระปฐมเจดีย์รอบองค์พระ
ปฐมเจดีย์ด้านนอกพระระเบียงคด มีหอระฆังสีขาวตั้งอยู่ตามแนววงกลมตามพระระเบียงคด มองจาก
ด้านบนเหมือนตัวเลขบนหน้าปัดนาฬิกามีทั้งหมด ๒๔ จุดด้วยกันศาลเจ้าพ่อปราสาททองมีลักษณะ
คล้ายถ้ าอยู่บริเวณรอบนอกของคตพระระเบียงพิพิธภัณฑ์วัดพระปฐมเจดีย์ เป็นอาคารที่อยู่ลดชั้นลง
มาจากลานประทักษิณรอบองค์พระปฐมเจดีย์  
  ด้านทิศตะวันออก มีพิพิธภัณฑ์วัดพระปฐมเจดีย์อยู่บริเวณชั้นลดด้านทิศตะวันออกตรง
ข้ามพระอุโบสถภายในเก็บวัตถุโบราณที่ขุดพบได้จากสถานที่ต่าง ๆ ในจังหวัดนครปฐมสมัยบ้านเชียง 
สมัยทวารวดี เช่น พระพุทธรูป หินบดยา ลูกประค าดินเผา ก าไลข้อมือ เงินโบราณ ฯลฯ ที่เก็บหีบศพ
ของย่าเหล โต๊ะหมู่บูชาซึ่งใช้ในพิธีศพของ "ย่าเหล" สุนัขที่รัชกาลที่ ๖ ทรงโปรดปรานมากถูกคนลอบ
ยิงตายพระองค์ทรงเสียพระทัยมากโปรดฯให้สร้างอนุสาวรีย์ไว้อาลัยเปิดทุกวัน  (๐๙.๐๐–๑๖.๓๐น.) 
(ปิดช่วงเวลา ๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐น.) 
  องค์พระปฐมเจดีย์ พระระเบียงคดรอบองค์เจดีย์เป็นที่ประดิษฐานพระพุทธรูปปางต่างๆ 
กันมากกว่า๑๐๘องค์ควรค่าแก่การศึกษา แต่ในวันที่ไปเก็บภาพมานั้นมีการบูรณะท าสีใหม่รอบพระ
ระเบียงคตช่างทาสีจึงได้คลุมพระพุทธรูปด้วยพลาสติกใสทั้งหมด ถ้ าลับแลและถ้ าตะเคียนทองมี
ตะเคียนพ่ี-ตะเคียนน้อง รูปพระพุฒาจารย์ (โต พรหมรังสี) แม่พระธรณี พระแก้ว พระกาญจน์ อยู่
ภายในถ้ าพระปฐมเจดีย์จ าลองจากองค์เดิม อยู่รอบๆ บริเวณองค์พระปฐมเจดีย์ลดชั้นลงไป ใกล้ๆ กับ
องค์ปฐมเจดีย์จ าลองจากองค์เดิม มีพระบรมธาตุเจดีย์นครศรีธรรมราชจ าลองด้วย 
  ด้านทิศใต้ มีภาพจิตรกรรมประวัติศาสตร์องค์พระปฐมเจดีย์ ๓ สมัยรัชกาลที่ ๔ รัชกาลที่ 
๕ รัชกาลที ่๖ ประวัติการสร้างองค์พระปฐมเจดีย์ ให้ศึกษาอยู่ภายในวิหารแต่ห้ามถ่ายรูป ด้านหน้ามี
พระบรมรูปอยู่ตรงกลางระหว่างช่องประตูทางเข้าทั้ง ๒ ด้านในมีพระพุทธรูปปางปฐมเทศนาด้วยพระ
พุทธนรเชษฐ์ มีพระนามเต็มว่า พระพุทธนรเชษฐ์เศวตอัศมมัยมุนีศรีทวารวดีปูชนียบพิตรเป็น
พระพุทธรูปที่มีประวัติความเป็นมาค่อนข้างซับซ้อน เรื่องราวเริ่มขึ้นจากเมื่อกรมศิลปากรท าการ
ส ารวจขุดค้นทางโบราณคดีที่วัดทุ่งพระเมรุหรือวัดพระเมรุจังหวัดนครปฐมเมื่อปลายปี ๒๔๘๑ ถึงปี 
๒๔๘๒ ได้พบสถูปสมัยทวารวดีองค์ใหญ่มีร่องรอยว่ามีมุขประจ า ๔ ทิศและในแต่ละมุขทิศเคยมี
พระพุทธรูปขนาดใหญ่นั่งห้อยพระบาทประจ าอยู่เมื่อสืบความดูก็ทราบว่าในสมัยรัชกาลที่ ๔ ได้มีการ
ขุดพบพระพุทธรูปที่ว่านี้แล้วองค์หนึ่งได้อัญเชิญไปเป็นประธานที่วัดพระปฐมเจดีย์ต่อมาในรัชกาลที่ ๕
ก็ได้พบชิ้นส่วนพระพุทธรูปแบบเดียวกันอีกจ านวนหนึ่งจึงมีการรวบรวมไปเก็บรักษาไว้ที่พระระเบียง
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คดด้านนอกองค์พระปฐมเจดีย์ซึ่งก็ยังไม่ครบจ านวนสี่องค์ที่ควรจะปรากฏถึงปี ๒๕๐๑ กรมศิลปากร
จึงติดตามพบว่าพระพุทธรูปองค์หนึ่ งถูกเชิญไปไว้ยั งวัดพระยากงต าบลส าเภาล่มจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและพบชิ้นส่วนองค์พระอีกจ านวนหนึ่งจากวัดขุนพรหมต าบลเดียวกันรวมทั้งพบ
เศียรพระท่ีร้านค้าของเก่าอีก ๒ ร้านหลังจากรวบรวมพระพุทธรูปและชิ้นส่วนที่มีอยู่ทั้งหมดมาแล้วจึง
น ามาประกอบกันขึ้นได้เป็นพระพุทธรูปศิลาขาว ๓ องค์เชิญไปไว้ยังพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติเจ้าสาม
พระยา ๑ องค์พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติพระนคร ๑ องค์และที่บริเวณลานชั้นลดด้านทิศใต้พระปฐม
เจดีย์อีก ๑ องค์ซึ่งได้รับขนานนามโดยเจ้าอาวาสวัดพระปฐมเจดีย์ขณะนั้น (พ.ศ. ๒๕๑๐) ว่าพระ
พุทธนรเชษฐ์เศวตอัศมมัยมุนีศรีทวารวดีปูชนียบพิตรพุทธลักษณะ ศิลปะทวารวดี ปางแสดงปฐม
เทศนา ประทับนั่งห้อยพระบาท พระหัตถ์ขวายกจีบเสมอพระอุระ พระหัตถ์ซ้ายวางแตะพระชานุ 
ขนาดสูง ๑๔๘ นิ้ว หรือ ๓.๗๖ เมตร วัสดุศิลาขาว 
  ด้านทิศตะวันออก พระพุทธรูปศิลาสมัยทวารวดีพระพุทธรูปศิลาขนาดใหญ่ประทับนั่ง
ห้อยพระบาท ศิลปะแบบทวารวดีปางประทานปฐมเทศนา ปรากฏในโลกเพียง ๖ องค์เท่านั้น (ตามที่
มีหลักฐานเหลืออยู่ในปัจจุบัน) ซึ่งนับว่าเป็นจ านวนน้อยอย่างยิ่งโดยในประเทศไทยพบ ๕ องค์ และใน
ประเทศอินโดนีเซียพบ ๑ องค์ ดังนี้วัดพระปฐมเจดีย์ ราชวรมหาวิหาร จ.นครปฐม มี ๒ องค์ คือ
พระพุทธรูปศิลาขาว หรือ “หลวงพ่อประทานพร” พระประธานในพระอุโบสถและพระพุทธนรเชษฐ์ 
เศวตอัศมมัยมุนี ศรีทวารวดีปูชนียบพิตรหรือเรียกพระนามสั้นๆ ว่า “พระพุทธนรเชษฐ์ฯ” หรือ 
“หลวงพ่อขาว”ประดิษฐาน ณ ลานชั้นลด (กะเปาะ) ด้านทิศใต้ขององค์พระปฐมเจดีย์
พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พระนครกรุงเทพมหานครประดิษฐานณอาคารประพาสพิพิธภัณฑ์ มี ๑ องค์ 
เป็นพระพุทธรูปศิลาขาวพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติเจ้าสามพระยาจ.พระนครศรีอยุธยามี ๑ องค์ เป็น
พระพุทธรูปศิลาขาววัดหน้าพระเมรุราชิการาม หรือวัดหน้าพระเมรุ จ.พระนครศรีอยุธยามี ๑ องค์ 
คือพระคันธารราฐพระพุทธรูปศิลาเขียวพระประธานในพระวิหารสรรเพ็ชญ์หรือพระวิหารน้อย
ประเทศอินโดนีเซีย มี ๑ องค์ คือ  
  พระพุทธรูปศิลาขาวขนาดใหญ่ประทับนั่งห้อยพระบาท วางฝุาพระบาทบนดอกบัวปาง
ประทานปฐมเทศนาประดิษฐานอยู่ภายในพระวิหารเมนดุต จันทิเมนดุต (Candi Mendut)หรือวัด
เมนดุต (Mendut Temple) พุทธสถานขนาดเล็กที่เก่าแก่ที่สุดในเมืองยอกยาการ์ตา (Yogyakarta) 
ประเทศอินโดนีเซียซึ่งเป็นอาคารทรงปราสาทยอดสถูปที่สร้างครอบศาสนสถานเดิมที่ก่อด้ วยอิฐมี
แผนผังเป็นรูปสี่เหลี่ยมจตุรัส ท าจากหินภูเขาไฟเมื่อราวพุทธศตวรรษที่ ๑๓ ตั้งอยู่ห่างจากบุโรพุทโธ 
(Borobudur)ไปทางทิศตะวันออก ๓ กิ โล เมตรทั้ งนี้ จันทิ เมนดุตหรื อวัด เมนดุตเป็นวัดใน
พระพุทธศาสนานิกายมหายานพระพุทธรูปศิลาขาวในประเทศอินโดนีเซียองค์นี้มีขนาดใหญ่กว่าตัวคน
จริงคือมีขนาดสูง ๓ เมตรแกะสลักจากหินลาวาภูเขาไฟอายุ ๑,๒๐๐ กว่าปีหันพระพักตร์ไปทางทิศ
ตะวันตกซึ่งนับว่าแปลกกว่าองค์พระพุทธรูปในจันทิ (วัด, เจดีย์) อ่ืนๆ ที่ล้วนหันพระพักตร์ไปทางทิศ
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ตะวันออกท้ังสิ้นและเมื่อวันที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ พุทธศักราช ๒๕๐๓ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถได้เสด็จฯทรงทอดพระเนตรพระวิหารบุโรพุทโธและพระวิหาร
เมนดุตในการนี้สมาคมพุทธศาสนาแห่งอินโดนีเซียได้ทูลเกล้าฯ ถวายพระพุทธรูปองค์หนึ่ง พร้อมด้วย
ธงฉัพพรรณรังสีซึ่งเป็นธงสัญลักษณ์ทางพระพุทธศาสนาแด่ล้นเกล้าทั้ง ๒ พระองค์ในจ านวน
พระพุทธรูปศิลา ๖ องค์นีม้ีเพียงองค์เดียวที่สร้างขึ้นจากศิลาเขียวอยู่ที่วัดหน้าพระเมรุราชิการามหรือ
วัดหน้าพระเมรุ จ.พระนครศรีอยุธยาส่วนที่เหลือทั้งหมดสร้างขึ้นจากศิลาขาวทั้งสิ้น ถึงกระนั้นก็ยัง
เกิดความสับสนกันอยู่เนืองๆ 
  พระวิหารทิศตะวันออกหรือพระวิหารหลวงมี ๒ ห้อง ห้องนอกประดิษฐานพระพุทธรูป
ปางตรัสรู้อยู่ในซุ้มเรือนแก้ว มีจิตกรรมฝาผนังที่งดงามสีน้ ามันรูปต้นพระศรีมหาโพธิ์ และภาพอ่ืนๆ 
ส่วนห้องด้านในมีภาพจิตกรรมฝาผนังแท่นบูชาเป็นพระแท่นส าหรับวางเครื่องสักการบูชาองค์พระ
ปฐมเจดีย์ เป็นส่วนประกอบพิธีสักการะพระบรมสารีริกธาตุภายในพระวิหารหลวง มีภาพแสดงพระ
ปฐมเจดีย์องค์เก่าก่อนที่จะถูกสร้างครอบและพระบรมสารีริกธาตุให้บูชาผนังทั้งสองข้างเป็นภาพวาด
รูปเทวดา นักพรต ฤาษี และพระยาครุฑ ทุกภาพประนมมือแสดงการสักการบูชาพระปฐมเจดีย์ 
เปิด เวลา ๐๕.๐๐–๒๐.๐๐ น. ค่าเยี่ยมชมชาวต่างประเทศ ๔๐ บาท งานประจ าปีนมัสการองค์พระ
ปฐมเจดีย์จัดขึ้นเป็นประจ าทุกปีประมาณเดือนพฤศจิกายนในวันขึ้น ๑๒ ค่ า ถึงวันแรม ๑๕ ค่ า เดือน 
๑๒   มี ๙ วัน ๙ คืน 
ส านักงานจัดประโยชน์และรักษาองค์พระปฐมเจดีย์  โทร. ๐๓๔–๒๔๒–๑๔๓ 
 ๒.๕.๓  ความเชื่อ 

การได้มานมัสการพระปฐมเจดีย์องค์ใหญ่ถือเป็นสิริมงคลและได้อานิสงส์อย่างมาก
เนื่องจากเป็นที่ประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุของพระพุทธเจ้าาต่อกันที่ การกราบไหว้ "องค์พระ
ปฐมเจดีย์" ถือเป็นอีกสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ที่คนไทยนิยมไปสักการะกันเป็นจ านวนมากเพราะที่แห่งนี้เป็น
ปูชนียสถานอันส าคัญของประเทศไทยมีประวัติความเป็นมายาวนานและที่ส าคัญเลยนั่นก็คือที่แห่งนี้
เป็นเจดีย์ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทยที่ประดิษฐานพระบรมสารีริกธาตุขององค์พระพุทธเจ้า
เอาไว้ส่งผลให้ที่องค์พระเจดีย์มีความศักดิ์สิทธิ์เป็นอย่างมาก ตามความเชื่อ หากใครที่มีโอกาสไปไหว้
ขอพรที่นี่ แล้วอธิษฐานไหว้พระขอพรกับสถานที่ศักดิส์ิทธิ์ขึ้นชื่อในประเทศกันไปแล้วก็ขอพาบินลัดฟูา
ไปประเทศที่ไม่ใกล้ไม่ไกลจากประเทศไทยกันบ้าง เริ่มกันที่ประเทศเพ่ือนบ้านของไทยเรา นั่นคือ 
"ประเทศพม่า" ที่นี่เป็นประเทศที่มีสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์มีพระเจดีย์สวยงามเช่นเดียวกัน 
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ตารางแนวคิดที่ ๒.๖ ข้อมูลพ้ืนฐานการวิจัย 

นักวิชาการ / นักวิจัย แนวคิดหลัก 
travel.kapook.com/view18651.html องค์พระปฐมเจดีย์ วัดพระปฐมเจดีย์สร้างใน

สมัยพระเจ ้าอโศกมหาราชทรงส ่งสมณฑูต 
พระโสณะอุตตระเถระ มีการปฏิสังขรณ์ตั้งแต่
สม ัยร ัชกาลที ่ ๔ ,๕ ,๖,  ๗, ๙ เป ็นป ูชน ีย
สถานที ่เก่าแก่ที ่สุดในประเทศไทย เป็นศูนย์
รวมจ ิตใจของพ ุทธศาสน ิกชนทั ้งประเทศ 
โดยเฉพาะชาว จังหวัดนครปฐม องค์พระปฐม
เจดีย์นั้นถือเป็นศูนย์รวมกิจกรรมทุกชนิด ของ
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม
ที ่เกี ่ยวกับการเม ือง การปกครอง ศาสนา 
การศึกษา และพาณิชยกรรม ก็ล้วนถือเอาองค์
พ ร ะป ฐ ม เ จ ด ีย ์เ ป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง จ ัด แ ส ด ง
นิทรรศการทั้งสิ้นเส้นทางเข้าสู ่พระปฐมเจดีย์
ปัจจุบันการเดินทางไปนมัสการองค์พระปฐม
เจดีย์ จากกรุงเทพฯ สามารถไปได้ ๒ ทาง คือ
ทางรถไฟ จากสถาน ีรถไฟกร ุงเทพฯ หร ือ 
สถานีรถไฟบางกอกน้อย มาลงที่สถานีรถไฟ
นครปฐม ใช้เวลาเดินทางประมาณ ๑ ชั่วโมง
เศษและและทางรถยนต์ก็เดินสะดวกสบายเช่น 
ทิศใต้,ทิศเหนือ,ทิศตะวันตก,และทิศตะวันออก 
เพราะเป็นใจกลางเมืองนครปฐมพอดี 
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๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ในการวิจัยเรื่อง “การจัดการวัดเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธของวัดพระปฐมเจดีย์ 
จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้สืบค้นงานวิจัยที่มีผู้ด าเนินการจัดท าเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว เพ่ือมาน าเสนอ
ประกอบการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยประเด็นที่ได้ท าการสืบค้นนั้น มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

  ๒.๖.๑  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการ 
  งานการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ ซึ่ งได้มีผู้ท าการศึกษาวิจัยและ
ด าเนินการจัดท าไว้หลายท่าน อันจะเป็นแนวทางส าคัญในการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้น าผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องมาเสนอ ดังนี้ 
  พระครูปลัดเจริญ  สุวีโร  (มีประเสริฐ)  ได้วิจัยเรื่อง “ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ของพระสังฆาธิการด้านศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดสมุทรสงคราม” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑. ศึกษา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดสมุทรสงคราม
ตามความเห็นของพระสงฆ์ในจังหวัดสมุทรสงคราม ๒. เปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดสมุทร ตามความเห็นของพระสงฆ์ใน
จังหวัดสมุทรสงคราม จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ๓. ศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ส าหรับพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด้านศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัด
สมุทรสงคราม และพบผลการวิจัยว่า  
  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๓ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านบุคลากร ด้านการบริหาร ด้านอาคารสถานที่ และด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ผลเปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในจังหวัดสมุทรสงคราม ตามความเห็นของพระสงฆ์ในจังหวัดสมุทรสงครามจ าแนกตาม
สถานภาพส่วนบุคคลพบว่าสถานภาพส่วนบุคคลด้านพรรษาและวุฒิการศึกษาทางธรรมมีผลท าให้
ความเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ในจังหวัดสมุทรสงครามแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งเป็นการ
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลด้าน อายุ วุฒิการศึกษาสามัญ และต าแหน่งไม่พบ
ความแตกต่าง ซึ่งเป็นการปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ข้อเสนอแนะส าหรับพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการของพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดสมุทรสงคราม  
  พบว่า ด้านบุคลากรควรจัดให้มีการสรรหานักเรียนเข้ามาศึกษาเล่าเรียน เพ่ือสนับสนุน
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาที่ดีและให้ทุกส่วนภาค, ด้านการบริหาร ควรจัดบริการแนะแนวทาง



๗๖ 

การศึกษาแก่นักเรียนโดยผ่านทางกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียน กิจกรรมทางวิชาการ และการพบปะ
อาจารย์ที่ปรึกษาประจ า, ด้านอาคารสถานที่ควรมีการแบ่งสัดส่วนที่ชัดเจนในอาคารสถานศึกษาเล่า
เรียน และด้านการศึกษาสงเคราะห์ ผู้บริหารควรเป็นผู้เสียสละประโยชน์สุขส่วนตนเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมเพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์จากการให้การสงเคราะห์ โดยเอื้อประโยชน์และสงเคราะห์
ด้วยการให้ทุนการศึกษาแก่เด็กผู้ยากไร้ และอาควรมีการติดตามผลการศึกษาของเด็กที่ได้รับทุนไป๔๖ 
  พระใบฎีกามานะ  สุเมธโส  (มากมูล)  ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการด้านการศึกษา
สงเคราะห์ของพระสังฆาธิการจังหวัดเพชรบุรี” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑. ศึกษาการบริหารจัดการ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี ๒. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหาร
จัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
และ ๓. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม อยู่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๕๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านสถานที่อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่เหลืออีก ๔ ด้าน 
ได้แก่ ด้านค่าใช้จ่าย ด้านการพัฒนาการศึกษาด้านการบริหารการศึกษาและด้านอ่ืนๆอยู่ในระดับมาก 
ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการ  

 จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลด้านวุฒิการศึกษาสามัญ มีผลท า ให้
ความเห็นที่มีต่อการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิ การ จังหวัดเพชรบุรี 
แตกต่างกันซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนสถานภาพส่วนบุคคลด้าน อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทาง
ธรรมและต าแหน่งไม่พบความแตกต่าง ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระ
สังฆาธิการ จังหวัดเพชรบุรี พบว่าด้านสถานที่ควรจัดสภาพแวดล้อมภายในอาณาบริเวณ โรงเรียน 
และบริเวณรอบนอกโรงเรียน โดยดูแลรักษาความสะอาดปลูกต้นไม้ให้ความร่มรื่น มีบรรยากาศที่
สะอาด สงบ และสว่าง เพื่อเอ้ือประโยชน์ต่อการศึกษาตลอดจนจัดรักษาความปลอดภัยในแก่นักเรียน
ด้านค่าใช้จ่าย ควรจัดสรรรายได้ประจ าปีของวัดมาช่วยเหลืองานด้านการศึกษาสงเคราะห์อย่าง
ชัดเจน โดยจัดสรรเป็นงบประมาณประจ าในแต่ละปี,ด้านการพัฒนาการศึกษา ควรปรับกระบวนทัศน์
ในการพัฒนา เริ่มที่การพัฒนาครูผู้สอนเป็นประการแรกโดยการปลูกฝังค่านิยมทางคุณธรรม 
จริยธรรม ให้ครูเป็นตัวอย่างทางความประพฤติดีแก่นักเรียน,ด้านการบริหารการศึกษาควรจัดบริการ
แนะแนวทางการศึกษาแก่นักเรียนโดยผ่านทางกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียนกิจกรรมทางวิชาการ กีฬา 
กิจกรรมทางศาสนา และการพบปะอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าวัน เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งและดี 

                                                           

  ๔๖พระครูปลัดเจริญ สุวีโร (มีประเสริฐ), “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิง
พุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๕๖. 



๗๗ 

และ ด้านอื่นๆ ควรประสานงานกับผู้ชุมชน หรือตัวแทนหมู่บ้านหรือประชาชนผู้ที่อาศัยในชุมชนที่วัด
และโรงเรียนตั้งอยู่เพ่ือรับทราบและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร๔๗ 
  สรุป  จากงานวิจัยที่กล่าวไว้ข้างต้นพบว่าการจัดการที่เกี่ยวกับวัด การศึกษา การเผยแผ่
ธรรม การศึกษาสงเคราะห์ล้วนมีการด าเนินการในสิ่งต่างๆที่สามารถในการบริหารจัดการของวัด
เป็นไปด้วยความเรียบรอบหรือถ้ามีปัญหาก็สามารถที่จะแก้ไขปัญหาต่างๆให้สามารถผ่านพ้นไปด้วยดี
หรือมีกระบวนการในการจัดการตามหลักทฤษฎีตามแนวคิดเพ่ือให้งานเล่านั้นสามารถด าเนินการต่อ
ได้จนประสบความส าเร็จในการจัดการ ซึ่งได้จากงานวิจัยที่น ามากล่าวถึง ก็ได้ชี้แนวทางว่างานคณะ
สงฆท์ั้ง ๖ ด้าน ต้องมีแนวทางในการจัดการอย่างไรจึงจะประสบความส าเร็จได้หรือมีแนวคิดเพ่ิมเติม
ในด้านการจัดการอย่างไรจึงจะประสพความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒.๖.๒  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัด 
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัดได้มีผู้ท าการศึกษา
ค้นคว้าวิจัยและด าเนินการจัดท าไว้หลายท่านอันจะเป็นแนวทางส าคัญในการศึกษาซึ่งผู้วิจัยได้น า
ผลงานวิจัยเกี่ยวข้องมาเสนอ ดังนี้ 
 พระครูวิสุทธานันทคุณ  (ครุฑธา)  ได้วิจัยเรื่อง “ การบริหารจัดการวัดเข่าช่องพราน 
จังหวัดราชบุรี” โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหาร
จัดการวัดเขาช่องพราน ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารจัดการวัด
เขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี และ ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะของประชาชน
เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบว่า (๑) ประชาชน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรีโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๘๗ เมื่อพิจารณาเป็นด้านๆไปมีด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษาด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดเขาช่องพรายอยู่ในระดับมากทุกด้าน (๒) การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนชนต่อการบริหารจัดการวัดเขาช่องพรานจังหวัดราชบุรี 
จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลพบว่าประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
ประสบการณ์ในการเข้าวัดที่ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่ต่างกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  (๓) ผล                               
การศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี         
ปัญหาในการบริหารจัดการวัดได้แก่ ปัญหาเรื่องการขาดทรัพยากรของวัดหรือบุคลากรหรือทีมงานใน

                                                           

  ๔๗พระใบฎีกามานะ สุเมธโส (มากมูล), “การบริหารจัดการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของพระสังฆาธิ
การจังหวัดเพชรบุรี”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๑๗. 



๗๘ 

การท าปฏิบัติหน้าที่ด้านต่างๆ ในงานทั้ง ๖ ด้าน นั้นมีข้อจ ากัด เพราะวัดพ้ืนที่กว้างขวางมาก 
ตลอดจนการบริหารจัดการวัดยังผูกขาดอยู่กับเจ้าอาวาสเพียงรูปเดียว ท าให้การควบคุมดูแลไม่ทั่วถึง 
ควรมรการเพิ่มทรัพยากรหรือบุคลากรที่ส าคัญและมีคุณภาพตลอดทั้งสร้างทีมงานในการท าหน้าที่ใน
งานด้านต่างๆ ควรจัดระบบระเบียบกระจายงานกระจายอ านาจหน้าที่ให้แกบุคลากรที่มีคุณภาพอย่าง
ครอบคลุมและเหมาะสม การบริหารจัดการวัดเขาช่องพรานก็จะมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๔๘ 
 พระปลัดมนต์ดก  สุวโจ  (ตันหลงขจร)  ได้ท าการวิจัย “การบริหารจัดการวัดในอ าเภอ
ด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี” โยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการ
บริหารจัดการวัดในอ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ๒) เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มี
ต่อการบริหารจัดการวัดในอ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี และเสนอแนะแนวทางในการบริหาร
วัดตามทัศนะของพระสงฆ์ในอ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า พระสงฆ์ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุตั้งแต่ ๕๐ ปีขึ้นไป จ านวน ๗๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๐๐ มีพรรษา ต่ า
กว่า ๕ พรรษา จ านวน ๑๐๑ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๕๐ มีวุฒิการศึกษาทางโลก ระดับประถมศึกษา
จ านวน ๙๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๐๐ มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ระดับนักธรรมชั้นเอก จ านวน ๗๑ 
รูปคิดเป็นร้อยละ ๓๕.๕๐ และไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม จ านวน ๒๖๔ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๘๒.๐๐ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัดในอ าเภอด าเนินสะดวก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = ๓.๔๘ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ด้านการปกครอง โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการวัดจ าแนกตาม
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิทางการศึกษาแผนกธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม พบว่าพระสงฆ์ที่มีอายุ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม แตกต่ างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัด แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๖ ส่วน
พระสงฆ์ที่มีพรรษาและวุฒิการศึกษาทางโลก ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการวัด ไม่
แตกต่างกัน๔๙ 
  พระมหาสมบุญ  พันธ์สุข  ได้วิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขต
ปกครอง คณะสงฆ์ ภาค๑๔” จากผลงานการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการของวัดพัฒนาตัวอย่างโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเกิดจากวัดพัฒนาตัวอย่างได้มีการดูแลเอาใจใส่ในการบริหารจัดการวัด
อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการปกครอง การเผยแผ่ การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ ก าร

                                                           

  ๔๘พระครูวสิุทธานันทคุณ (ครฑุธา), “การบริหารจัดการวัดเขาช่องพราน จังหวัดราชบุรี”,วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา้ ๑๑๔. 
  ๔๙พระปลดัมนตด์ก สุวโจ (ตันหลงขจร), “การบริหารจดัการวัดในอ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัด
ราชบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๙๑. 



๗๙ 

สาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งการที่วัดพัฒนาตัวอย่างสามารถบริหารจัดการได้เช่นนี้ 
มีความเป็นไปได้ว่า ได้รับความร่วมมือจากหลายฝุายช่วยสนับสนุน ทั้งนี้ การขับเคลื่อนนโยบายในการ
บริหารจัดการย่อมเกิดจากเจ้าอาวาสและพระภิกษุสามเณรภายในวัดเป็นส าคัญด้วยอย่า งไรก็ตาม 
การบริหารจัดการวัดพัฒนาตัวอย่าง ย่อมมีความแตกต่างและความแตกต่างและความเด่นชัดมากกว่า 
โดยสามารถแสดงออกเป็นรูปธรรมและการกล่าวถึงอย่างต่อเนื่องกล่าวคือ เป็นวัดที่มีความพร้อมใน
ทุกด้าน๕๐ 
  พระครูพิศาลถิรธรรม  (สมพร ปญฺ าวชิโร)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” โดยมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด ๒) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัด
ของเจ้าอาวาส ในเขตธนบุรี กรุงเทพมานคร และ ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครผลการวิจัย
พบว่าการบริหารมีความส าคัญต่อการด าเนินงานของวัดในอันที่จะพัฒนาให้เป็นระบบสามารถส่งเสริม
ภิกษุสงฆ์สามเณรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของพระ
ธรรมวินัยและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีต่อการพัฒนาชุมชนเป็นอย่างดีการบริหารวัดในปัจจุบันได้
เปลี่ยนรูปแบบ ระบบ วิธีการการสร้างระบบให้เหมาะสมกับผู้อยู่อาศัยในวัดนั้นๆและสังคมโดยรอบ 
เพ่ือให้การบริหารเป็นไปตามความหมายที่ว่า การปกครอง การดูแลรักษาหมู่คณะและการด าเนินงาน
หรือการจัดการกิจกรรมต่างๆของหมู่คณะหรือองค์กรต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นๆ ด้วยดี มีประสิทธิภาพประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาส 
ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  ๓.๖๒ และ
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปกครอง,ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการสาธารณูปการ 
มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการศาสนศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณสงเคราะห์มี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับปานกลาง๕๑ 
  สรุป  การบริหารจัดการวัดตามงานวิจัยที่ได้ศึกษาค้นคว้ามานั้น ได้มีรูปแบบในการ
บริหารจัดการวัดแตกต่างกันออกไปในแต่ละพ้ืนที่ที่วิจัยท าให้ทราบถึงแนวทางการบริหารจัดการวัด
ควรมีแนวทางในการจัดการวัดได้อย่างไร ที่จะท าให้การบริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร 

                                                           

  ๕๐พระมหาสมบุญ พันธ์สุข, “การเปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค๑๔”,
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยศิลปากร, (๒๕๕๐), หน้า ๘๒. 

  ๕๑พระครูพิศาลถิธรรม (สมพร  ปญฺญาวชิโร) “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในเขต
ธนบุรี กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๘๕. 



๘๐ 

ฉะนั้นการบริหารจัดการวัดจึงมีวิธีการในการด าเนินการ การวางแผน การบริหารอย่างไร จึงจะ
ประสพความส าเร็จ 

  ๒.๖.๓  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว 
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับการท่องเที่ยว ซึ่งได้มีผู้ท าการศึกษาวิจัยและ
ด าเนินการจัดท าไว้หลายท่าน อันจะเป็นแนวทางส าคัญในการศึกษาในการศึกษา ซึ่งผู้วิจั ยได้น า
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเสนอ ดังนี้ 
  เพ็ญพรรณ  โกมลมิลมิศร์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมของวัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร” ผลการวิจัยพบว่า แหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมวัดพระศรีรัตนมหาธาตุวรมหาวิหาร มีคณะกรรมการบริหารงานวัดพระศรีรัตนมหาธาตุ
วรมหาวิหารเป็นหน่วยงานหลักที่มีบทบาทในการดูแลจัดการแหล่งท่องเที่ยว เนื่องจากทีศักยภาพที่
เอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินงานทั้งด้านทรัพยากร บุคลากร งบประมาณในการพัฒนา ท าให้การ
ด าเนินงานในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ทั้ง ๖ ระบบของคณะกรรมการบริหารงานวัดพระศรีรัต
นมหาธาตุวรมหาวิหาร มีบทบาทที่ชัดเจนและมีความเป็นเอกเทศสูง การประสานขอความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่างๆ จึงมีน้อยนอกจากกรมศิลปากรที่ ๖ (สุโขทัย) และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติพระพุทธ
ชินราชที่ท าหน้าที่ในการดูแล อนุรักษ์ โบราณสถาน โบราณวัตถุภายในวัดซึ่งผลจากการวิจัยการ
จัดการท่องเที่ยวทั้ง ๖ ระบบสามารถอธิบายได้ว่ารูปแบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ
วัดพระศรีรัตน มหาธาตุวรมหาวิหาร ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน มีการด าเนินงานในเรื่องการเผยแพร่การ
บริหารการจัดการดูแลการพัฒนาการอ านวยความสะดวก การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว๕๒ 
  ปราโมทย์  แก้ววิเชียร  ได้วิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
แบบมีส่วนร่วมวัดโพธิ์ประทับช้าง อ าเภอโพธิ์ประทับช้าง จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัยพบว่า ๑. ใน
ภาพรวมมีปัญหาการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
จ าแนกระดับปัญหาการส่งเสริมการท่องเที่ยว ๑ ระดับ พบว่า มีปัญหาระดับมาก ๑๔ รายการ ปัญหา
ระดับปานกลาง ๑๐รายการ และปัญหาระดับน้อย ๖ รายการ ๒. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมแหล่งการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบมีส่วนร่วมมีลักษณะเป็นหน่วยระบบงาน ๓ หน่วย คือ ยุทธศาสตร์ที่ชุมชน
ด าเนินการได้เองภายใต้ความรับผิดชอบ และเป็นแผนปฏิบัติการของหมู่บ้าน ชุมชน ยุทธศาสตร์ที่

                                                           

  ๕๒เพ็ญพรรณ โกมลมิศร์, “ศึกษาระบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดพระศรีรตัน 
มหาธาตุวรมหาวิหาร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙), 
หน้า ๙๔. 



๘๑ 

ชุมชนเสนอขอรับการส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และยุทธศาสตร์ที่ชุมชนแสวงหาที
รพยากรและประสานความร่วมมือจากภาคีความร่วมมือต่างๆ ทั้งภาครัฐหรือองค์กรพัฒนาเอกชน๕๓ 
  พระสมุห์อนุรักษ์  ธีรสกฺโก  (ช้างเมือง) ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยว
เชิงพุทธในจังหวัดสมุทรสาคร” ผลการวิจัย พบว่า ๑. ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการ
พัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดสมุทรสาคร พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเรื่องพุทธในจังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับได้ดังนี้ ๑) ด้านการพัฒนากิจกรรมภายในวัด 
๒) ด้านการพัฒนาศาสนสถาน ๓) ด้านการพัฒนาศาสนบุคคลหรือบุคลากรในวัด และ ๔) ด้านพัฒนา
สิ่งแวดล้อม, ๒. การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน ที่มีต่อการพัฒนาวัดเพ่ือการ
ท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดสมุทรสาคร โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล โดยภาพรวม ประชาชน
ที่มีเพศและจ านวนครั้งในการมาท่องเที่ยววัด ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาวัดเพ่ือการ
ท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนประชาชนที่มี
อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพและรายได้ ที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิง
พุทธในจังหวัดสมุทรสาครแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ และ ๓. ปัญหาส่วนใหญ่ในการพัฒนาวัด คือ ปัญหาเกี่ยวกับความสะอาด ขยะมูลฝอย มูลสุนัข 
มูลนก ห้องน้ าห้องสุขาไม่สะอาด มีต้นไม้น้อยไม่ค่อยร่มรื่น เจ้าหน้าที่ของทางวัดที่ท าความสะอาด 
หรือท างานในจุดต่างๆ มีน้อย ทั้งยังแต่งกายไม่ค่อยสุภาพและปัญหาในเรื่องของกิจกรรมในวัดซึ่งมี
การประชาสัมพันธ์น้อยจัดไม่ตรงกับวันหยุดจึงท าให้ไม่ทราบเรื่องและไม่สะดวกในการมาร่วมกิจกรรม 
  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาวัดเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงพุทธควรมีการจัดเจ้าหน้าที่ท าความ
สะอาดและเจ้าหน้าที่ประจ าในจุดต่างๆ ให้มากขึ้นและแต่งกายให้เรียบร้อยในเรื่องการพัฒนาศาสน
สถาน หากมีการสร้างใหม่ควรมีการค านึงถึงประโยชน์ใช้สอยเป็นหลักมีการวางผังใหม่ให้ดีมีการปลูก
ต้นไม้ให้มากขึ้นเพ่ือให้เกิดความร่มรื่นและเป็นการท าให้ภูมิทัศน์ของวัดสวยงามน่ารื่นรมย์การจัด
กิจกรรมต่างๆต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงและมีการบริหารจัดการในด้านต่างๆของวัดให้สมบูรณ์
เพราะหากวัดมีความพร้อมในการรองรับประชาชนที่มาวัดแล้วย่อมท าให้ประชาชนมาวัดแล้วเกิด

                                                           

  ๕๓ปราโมทย์ แก้ววิเชียร “ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แบบมีส่วนร่วมวัดโพธิ์
ประทับช้าง อ าเภอโพธิ์ประทับช้างจังหวัดพิจิตร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, ๒๕๔๘), หน้า ๗๔.  
 



๘๒ 

ศรัทธา เกิดความยินดีเกิดความสุขใจมาท าบุญท ากุศลต่างๆพร้อมทั้งการมาพักผ่อนหย่อนใจใน
รูปแบบของการท่องเที่ยวเชิงพุทธ๕๔ 
  สุจิณณา  พานิชกุล  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ์ต่อการท่องเที่ยว : 
กรณีศึกษากิจกรรมการสนทนาระหว่างพระสงฆ์กับนักท่องเที่ยว ผลการวิจัยพบว่า ชมรม Monk 
Chat ของ วัดสวนดอก และชมรม Monk Chat ของวัดเจดีย์หลวง มีรูปแบบการด าเนินกิจกรรม 
Monk Chat ที่แตกต่างกันในด้านประเด็นการสนทนา และด้านการบริหารจัดการ ดังนี้ ด้านประเด็น
การสนทนาชมรม Monk Chat ของวัดสวนดอกมุ่งเน้นสนทนาในประเด็นทางพุทธศาสนา เนื่องจากมี
วัตถุประสงค์ที่ต้องการเผยแผ่พุทธศาสนาแก่ชาวต่างชาติ ส่วนชมรม Monk Chat ชองวัดเจดีย์หลวง 
จะสนทนาในประเด็นที่หลากหลาย เนื่องจากมีวัตถุประสงค์ที่ต้องการฝึกฝนภาษาอังกฤษ ในด้านการ
บริหารจัดการชมรม Monk Chat ของวัดสวนดอก มีลักษณะที่เป็นระบบ เนื่องจากมีก าหนดหน้าที่
ให้แก่สมาชิกและแบ่งเป็นฝุายต่างๆ รวมถึงมีการก าหนดระเบียบปฏิบัติในการด าเนินกิจกรรม Monk 
Chat ของสมาชิก อีกทั้งในการด าเนินงานของชมรมนั้น ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหา  
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ในด้านงบประมาณและสถานที่ตั้งชมรม ในขณะที่การ
บริหารจัดการของชมรม Monk Chat วัดเจดีย์หลวง มีลักษณะไม่เป็นระบบ หน้าที่และก าหนด
ระเบียบปฏิบัติกรรม Monk Chat ที่ชัดเจนให้แก่สมาชิก อีกทั้งไม่มีงบประมาณสนับสนุนและไม่มี
สถานที่ตั้งชมรมที่เหมาะสมในการปฏิบัติกิจกรรม Monk Chat ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ชมรม Monk Chat 
ของวัดสวนดอก มีรูปแบบการด าเนินกิจกรรมที่ชัดเจนและเป็นระบบ รวมถึงเป็นที่รู้จักของ
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติมากกว่าชมรม Monk Chat ของวัดเจดีย์หลวง ซึ่งจากลักษณะการด าเนิน
กิจกรรม และการบริหารจัดการที่แตกต่างกันของชมรม Monk Chat วัดสวนดอก และชมรม Monk 
Chat วัดเจดีย์หลวงท าให้ชมรม Monk Chat ของวัดเจดีย์หลวง ประสบปัญหาจากการด าเนิน
กิจกรรม Monk Chat มากกว่าชมรม Monk Chat ของวัดสวนดอก 
  การศึกษาครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่า กิจกรรม Monk Chat ได้ท าให้พระสงฆ์มีบทบาท
สัมพันธ์กับการท่องเที่ยวในส่วนของนักท่องเที่ยวประเภทเดินทางเที่ยวด้วยตัวเอง ซึ่งบทบาทของ
พระสงฆ์ในกิจกรรม Monk Chat ได้สร้างประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว โดยเป็นการสร้างประสบการณ์
ใหม่ทางการท่องเที่ยวให้แก่นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ส่งผลให้นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติเกิดความพึง
พอใจที่ได้เรียนรู้ในเรื่องราวทางพุทธศาสนา ซึ่งถือเป็นความรู้ใหม่ส าหรับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติอีก
ทั้งยังสร้างประโยชน์ต่อพุทธศาสนา โดยเป็นการเผยแผ่พุทธศาสนาแก่นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติและ

                                                           

  ๕๔พระสมุห์อนุรักษ์ ธีรสกฺโก (ช้างเมือง), “การพัฒนาวัดเพื่อการท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัด
สมุทรสาคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๑๒๐. 



๘๓ 

ช่วยแก้ไขปัญหาการประพฤติตัวไม่เหมาะสมของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ทั้งนี้กิจกรรม Monk Chat 
ส่งผลให้พระสงฆ์ของในแต่ละวัดได้มีโอกาสแสดงบทบาทด้านการท่องเที่ยว ในการเป็นผู้เชื่อมโยงการ 
เป็นการท่องเที่ยวเพื่อศึกษาด้านศาสนา๕๕ 
  พระอธิการสุพจน์  ศรีปัญญา  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ท่องเที่ยวท่องธรรม : แนวทางการ
พัฒนาศักยภาพวัดจังหวัดนครราชสีมาด้านการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า ความ
เป็นมาของพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครราชสีมา พระพุทธศาสนานิกายหินยาน (เถรวาท) เป็น
ศาสนาหลัก ได้แผ่ขยายเข้ามาสู่จังหวัดนครราชสีมาประมาณพุทธศตวรรษที่ ๑๒ มีความเปลี่ยนแปลง
ไปพร้อมๆ กับพระพุทธศาสนาในประเทศไทยส่วนใหญ่ การสร้างวัดของจังหวัดนครราชสีมามีการ
สร้างในสมัยอยุธยา พ.ศ. ๑๘๙๓ – ปัจจุบัน วัดที่เก่าแก่มากได้แก่วัดพระนารายณ์และวัดบึง ด้านการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม การสร้างวัดทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดนครราชสีมามีจุดมุ่งหมายเพ่ือเป็น
ที่สักการะเคารพบูชา มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงมาโดยล าดับ เมือเวลาผ่านไปมีผู้สนใจมาศึกษาหา
ความรู้ และเยี่ยมชมวัดทางพระพุทธศาสนามากขึ้น การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมในวัดของจังหวัด
นครราชสีมาแบ่งออก ๔ ด้าน คือ ด้านศิลปกรรม,โบราณสถาน,โบราณวัตถุ,และจิตรกรรม ด้าน
กิจกรรมทางศาสนาด้านสิ่งแวดล้อมทั้งธรรมชาติและสิ่งปลูกสร้าง และด้านการจัดส านักวิปัสสนา
กรรมฐานด้านการพัฒนาศักยภาพวัดและปัญหาพบว่า วัดในจังหวัดนครราชสีมาด้านการท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรม ๔ ด้าน คือ ศิลปกรรม กิจกรรมทางศาสนา สิ่งแวดล้อม และวิปัสสนา มีปัจจัยในการ
พัฒนาศักยภาพ ๔ ด้านคือ ปัจจัยจูงใจ ปัจจัยประกอบปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยด้านโครงสร้าง 
ส าหรับแนวทางการพัฒนาศักยภาพวัดพบว่า การพัฒนาศักยภาพวัดจังหวัดนครราชสีมาด้านการ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านศิลปกรรม โบราณวัตถุ ด้านกิจกรรมทางวัดที่จัดขึ้นได้แก่
งานประเพณีต่าง ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมภูมิทัศน์ลักษณะมีความสวยงามและด้านส านักวิปัสสนาควร
พัฒนาทั้ง ๔ ประกอบกันไปเพราะเป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมกันและกันซึ่งได้แก่ การพัฒนา
ศักยภาพด้านปัจจัยจูงใจ การพัฒนาศักยภาพด้านปัจจัยประกอบ การพัฒนาศักยภาพด้านปัจจัย
สนับสนุน และการพัฒนาศักยภาพด้านปัจจัยโครงสร้าง 
  โดยสรุป องค์ความรู้ใหม่ที่ได้คือจังหวัดนครราชสีมาได้มีแนวทางในการจัดการท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรม และยังมีปัจจัยภายนอกได้แก่ การร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานรัฐกับวัด มัคคุเทศก์เป็น
ผู้แนะน าให้ความรู้กับผู้ที่มาท่องเที่ยวนโยบายรัฐการส่งเสริมการท่องเที่ยวของรัฐ การบริการด้าน
สาธารณะเป็นการบริการนอกเหนือจากที่ทางวัดได้จัดให้ การจราจร มีการขอก าลังต ารวจจราจรการ
ตรวจตรารักษาความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ต ารวจ และการเข้ามาขายสินค้าหรือบริการส าหรับพ่อค้า

                                                           

  ๕๕สุจิณณา พานิชกุล, “บทบาทของพระสงฆ์ต่อการท่องเที่ยว : กรณีศึกษากิจกรรมการสนทนา
ระหว่างพระสงฆ์กับนักท่องเที่ยว”, ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๔๙), หน้า ๙๖. 



๘๔ 

แม่ค้าในวัดนอกจากนั้นแล้วการท่องเที่ยวในวัดยังเป็นการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและเผยแผ่ศาสนา
อีกทางหนึ่งด้วย๕๖ 
  สรุป  จากงานวิจัยที่กล่าวไว้ข้างต้นพบว่า การท่องเที่ยวด้านการพัฒนาศักยภาพวัดและ
ปัญหา พบว่า ด้านการท่องเที่ยววัฒนธรรม ๔ ด้าน คือ ศิลปกรรม กิจกรรมทางศาสนา สิ่งแวดล้อม 
และวิปัสสนามีปัจจัยในการพัฒนาศักยภาพ ทั้ง ๔. ด้าน คือ ปัจจัยจูงใจปัจจัยประกอบปัจจัย
สนับสนุนและปัจจัยด้านโครงสร้าง ซึ่งการท่องเที่ยวในที่ต่างๆล้วนมีปัญหาที่แตกต่างกันไปตามแต่ละ
สถานที่นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมก็ยังเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นได้ซึ่งในแหล่งท่องเที่ยว
บางที่ก็มีความพร้อมและมีขีดความสามารถในการที่จะจัดให้แหล่งท่องเที่ยวได้ แต่ยังขาดซึ่งการให้
ความรู้และการสื่อความหมายที่ดี หากมีการจัดกิจกรรมที่ดีท าให้พระสงฆ์มีบทบาทสัมพันธ์กับการ
ท่องเที่ยว สร้างประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว ส่งผลให้นักท่องเที่ยวได้เรียนรู้ ในเรื่องราวทาง
พระพุทธศาสนา อีกทั้งยังสร้างประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา โดยเป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่
นักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงพุทธ 
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิงพุทธ ซึ่งได้มีผู้ท าการศึกษา
การวิจัยและด าเนินการจัดท าไว้หลายท่าน อันจะเป็นแนวทางส าคัญในการศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้น า
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาเสนอ ดังนี้ 
  ภัทร์สุภา  ลีลานภาพรรณ์  ได้วิจัยเรื่อง “การท่องเที่ยวเชิงพุทธ : ศึกษาเฉพาะกรณี
แหล่งวัฒนธรรมในกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การท่องเที่ยวเชิงพุทธ หมายถึง การเดินทาง
ไปท่องเที่ยวยังพุทธสถานใดๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือบ าเพ็ญบุญกิริยาวัตถุ ๑๐ หรืออย่างใดอย่างหนึ่ง
ตามคติทางพระพุทธศาสนา นอกจากนั้น ยังหมายรวมถึงการเดินทางไปสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ปฏิบัติ
ธรรมและเข้าร่วมพิธีทางศาสนา งานเทศกาลประเพณีต่างๆ ปัจจัยที่ท าให้สังเกตการณ์การท่องเที่ยว
เชิงพุทธที่ส าคัญได้แก่ พระมหากษัตริย์ทรงเป็นต้นแบบในการเสด็จประพาสไปสู่พุทธศาสนสถาน 
พระพุทธศาสนาผสมผสานอยู่ในวิถีการด าเนินชีวิตของชาวไทยมาแต่โบราณ และกระแสสังคมในยุค
โลกาภิวัฒน์ท าให้ประชานิยมหาทางออกจากความรีบเร่ง สับสน วุ่นวาย ด้วยการทางท่องเที่ยวใน
ลักษณะของการท่องเที่ยวเชิงพุทธจากการศึกษาการท่องเที่ยวเชิงพุทธในแหล่งวัฒนธรรม
กรุงเทพมหานครทั้ง ๓ แหล่งพบว่านักท่องเที่ยวสามารถด าเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาต่างๆได้
ด้วยการสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ การสวดมนต์ การฟังธรรม และการบ าเพ็ญภาวนานอกจากนั้นยัง
สามารถเยี่ยมชมและศึกษาแหล่งศิลปวัฒนธรรมซึ่งก่อให้เกิดคุณค่าทางการท่องเที่ยวเชิงพุทธ 

                                                           

  ๕๖พระอธิการสุพจน์ ศรีปัญญา, “ท่องเที่ยวท่องธรรม : แนวทางการพัฒนาศักยภาพวัดจังหวัด
นครราชสีมาด้านการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒), หน้า ๗๔. 



๘๕ 

ความส าคัญและคุณค่าของการท่องเที่ยวเชิงพุทธที่ส าคัญ ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม
และประเพณีก่อให้เกิดการอนุรักษ์มรดกวัฒนธรรมไทย เอกลักษณ์ของชาติและสืบทอดปรัชญาคติ 
และศาสนคติ ด้านเศรษฐกิจ ช่วยลดปัญหาความยากจน และส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การพัฒนาชีวิตและจิตใจ ก่อให้เกิดการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพคนและสังคม ส่ งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และศีลธรรมอันดี  และส่งเสริมให้ เกิดการเรียนรู้ทางด้านศาสตร์และศิลป์ของ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย๕๗ 
  พระมหาบุญพิเชษฐ์  จันทร์เมือง  ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการการท่องเที่ยวในพระอาราม
หลวงชั้นเอก ในเกาะรัตนโกสินทร์” ผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรทางวัฒนธรรมในพระอารามหลวงชั้น
เอกทุกวัด มีศักยภาพที่โดดเด่น ซึ่งทางภาครัฐพร้อมให้การสนับสนุน ภาคเอกชนมีความสนใจร่วมมือ
ในการจัดการท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวยังปราบปลื้มในความงดงามของพระอาราม แต่ในด้านการ
บริการท่องเที่ยวของพระอารามหลวง ๕ วัดยังไม่ได้มาตรฐาน ยกเว้นวัดพระศรีรัตนศาสดาราม และ 
วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม เนื่องจากความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องยังไม่สามารถหา
ข้อสรุปที่เหมาะสมในทิศทางเดียวกันได้ ระหว่างแนวคิดการอนุรักษ์กับแนวคิดเพ่ือการพัฒนาวัดเพ่ือ
บริการการท่องเที่ยว รวมถึงการใช้อ านาจบริหารสั่งการต่างๆของวัด 
  แนวทางการจัดการการท่องเที่ยวภายในพระอารามหลวงนั้น ควรเน้น 
  ๑) การชื่นชมศิลปกรรมต่างๆ  
  ๒) การนมัสการไหว้พระและสิ่งศักดิ์สิทธิ์  
  ๓) การฝึกสมาธิภาวนาในวัดหยุดและวันพักผ่อน  
  ๔) สิ่งที่นักท่องเที่ยวควรได้รับในการมาท่องเที่ยวคือความเพลิด เพลิน คติธรรม 
เกร็ดความรู้ทางศาสนาที่ประกอบด้วยประวัติศาสตร์ที่ละเอียดลึกซ้ึง 
  ๕) ควรปรับปรุงด้านบริการท่องเที่ยวของวัดที่ยังไม่เป็นที่ดึงดูดใจเพ่ือมาตรฐาน
แรงจูงใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการสาธารณูปโภค๕๘ 
  กรณี  ถนอมกุล  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิงพุทธของนักท่องเที่ยว
ที่มาเที่ยวในจังหวัดสกลนคร” ในการวิจัยนี้ การท่องเที่ยวเชิงพุทธ หมายถึง การท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้อง
กับสถานที่ทางพระพุทธศาสนา และรวมถึงการมาท่องเที่ยวในงานประเพณีหรือกิจกรรมทางพุทธ

                                                           

  ๕๗ภัทร์สุภา ลีลานภาพรรณ์,”การท่องเที่ยวเชิงพุทธ : ศึกษาเฉพาะกรณีแหล่งวัฒนธรรมใน
กรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามงกุฏราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หน้า ๙๘. 
  ๕๘พระมหาบุญพิเชษฐ์ จันทร์เมือง, “การจัดการท่องเที่ยวในพระอารามหลวงช้ันเอก ในเกาะ
รัตนโกสินทร์” ปริญญานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๕๓),
หน้า ๙๑. 



๘๖ 

ศาสนา เช่น การเวียนเทียน การแห่เที่ยวพรรษา เป็นต้น ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างนักท่องเที่ยว
ส่วนใหญ่เป็นหญิง อายุ ๕๑ – ๖๐ ปี สมรส รายได้ต่อเดือนน้อยกว่า ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท และมี
จุดประสงค์การเดินทางคือการท่องเที่ยว มีรูปแบบการด ารงชีวิตส่วนใหญ่ งานอดิเรกคือการท่องเที่ยว
กิจกรรมท าบุญตามวัด ใช้บ้านเป็นสถานที่พักผ่อน ชอบอาหารไทย ศึกษาธรรมะด้วยการอ่านหนังสือ
ธรรมะ ความคิดว่าตนเองเป็นคนรักสงบ เข้าร่วมพิธีกรรมทางศาสนาเพ่ือท าจิตใจสงบ ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการท าบุญ บริจาคทานเพ่ือช่วยเหลือสังคม ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมโดยทั่วไป
ของจังหวัดสกลนครเหมาะส าหรับการปฏิบัติธรรม เดินทางโดยรถยนต์ส่วนตัว ระยะเวลาท่องเที่ยวใน
จังหวัดสกลนคร ๑ -๒ วัน พักแรมที่บ้านญาติ เดินทางมาท่องเที่ยวจังหวัดสกลนคร ๑ ครั้ง เดินทาง
มาจังหวัดสกลนคร นครพนม หนองคาย มุกดาหาร เลือกวัดพระธาตุเชิงชุมวรวิหารเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวมากที่สุด และกราบสักการพระพุทธรูปเป็นแบบการท่องเที่ยวเชิงพุทธมากที่สุดเพศ อายุ 
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา จุดประสงค์การเดินทางมาท่องเที่ยวที่แตกต่างกันมีผลต่อพฤติกรรม
การท่องเที่ยวในจังหวัดสกลนครที่แตกต่างกัน การรับรู้ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมความสนใจ และ
ความคิดของนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวในจังหวัดสกลนครมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิง
พุทธในจังหวัดสกลนคร ได้แก่ รูปแบบการเดินทางสถานที่พักแรม จังหวัดที่เดินทาง การเลือกแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงพุทธ และรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดสกลนคร๕๙ 
  อัญชลี  สมใจ  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนา : กรณีศึกษา
วัดโสธรวรารามวรวิหาร จังหวัดฉะเชิงเทรา ในการวิจัยนี้ การท่องเที่ยวเชิงศาสนา หมายถึง การ
เดินทางไปยังสถานที่ตั้งของวัดเพื่อศึกษาธรรมะ ศึกษาหาความรู้ แสวงบุญ ประกอบกับพักผ่อนหย่อน
ใจ และหาที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ ผลการวิจัยพบว่า นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวเชิงศาสนาวัดโส
ธรวรารามวรวิหารส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง ๒๑ – ๓๐ ปี มีการศึกษาระดับปริญญาตรี
ประกอบอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน และส่วนใหญ่มีรายได้ระหว่าง ๑๐,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวเชิงศาสนา วัดโสธรวรารามวรวิหาร จังหวัดฉะเชิงเทรา ส่วนใหญ่
เดินทางมาท่องเที่ยวมากกว่า ๑ ครั้ง ส่วนใหญ่ใช้จ่ายในการท่องเที่ยวต่ ากว่า ๑,๕๐๐ บาท นิยม
เดินทางมาท่องเที่ยวในช่วงวันหยุด สาเหตุที่เลือกเดินทางมาท่องเที่ยววัดโสธรฯ เนื่องจากความ
เลื่อมใสศรัทธาเดินทางมาท่องเที่ยวด้วยตนเอง เดินทางมากับครอบครัวและญาติ จ านวนผู้ร่วม
เดินทาง ๑ – ๕ คน เดินทางโดยรถส่วนตัว ทราบข้อมูลจากเพ่ือนหรือการบอกต่อ กิจกรรมที่ท าส่วน
ใหญ่ คือ ท าบุญ และส่วนใหญ่จะเดินทางกลับมาท่องเที่ยวอีกความคิดเห็นของนักท่องเที่ยว  

                                                           

  ๕๙กรณีย์ ถนอมกุล, “พฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิงพุทธของนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวในจังหวัดสกลนคร”, 
รายงานการศึกษาอิสระปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘), 
หน้า ๑๗๔. 



๘๗ 

  จากการศึกษาความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยววัดโสธรฯ ด้านความพร้อม
ของแหล่งท่องเที่ยว พบว่าความคิดเห็นของนักท่องเที่ยวในการท่องเที่ยววัดโสธรฯ พบว่า มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายได้ด้านพบว่านักท่องเที่ยวมีความคิดเห็นทางด้านสิ่ง
ดึงดูดใจมาก รองลงมาคือ ด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการเดินทาง ส่วนด้านกิจกรรมสันทนาการอยู่
ในระดับปานกลางและด้านความสะดวกในการเดินทางตามล าดับ๖๐ 
  อภิรักษ์  ไพบูลย  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวประเภทวัด : 
กรณีศึกษา วัดใหม่ทุ่งคา ต.ก าแพงเพชร อ.รัตภูมิ จ.สงขลา” ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างของ
นักท่องเที่ยวในการวิจัยครั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ในช่วง ๒๑ – ๔๐ ปี ได้รับการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษา ส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวประกอบอาชีพทางด้านเกษตรกรรม มีรายได้ระหว่าง 
๕,๐๐๑ – ๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในชุมชนและรับข้อมูลข่าวสาร
ของวัดจากคนแนะน า 
  ผลการศึกษาข้อมูลด้านศักยภาพทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดใหม่ทุ่งคา พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างให้ความคิดเห็นในภาพรวมทั้ง ๔ ด้านว่า วัดใหม่ทุ่งคามีศักยภาพทางการท่องเที่ยวใน
ระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าวัดใหม่ทุ่งคามีศักยภาพทางการท่องเที่ยวสูงเท่ากันทั้ง ๔ 
ด้านคือศักยภาพด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับทัศนคติของนักท่องเที่ยวต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดใหม่
ทุ่งคา โดยชุมชนมีส่วนร่วม พบว่านักท่องเที่ยวมีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการการท่องเที่ยวของวัดใหม่ทุ่ง
คา ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดใหม่ทุ่งคาโดยชุมชนมี
ส่วนร่วม พบว่า ควรมีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการฝึกสมาธิ ศีล ปัญญา การบริหารสมาธิให้แก่ผู้ที่
สนใจ จัดบรรยายธรรมะทางวิทยุชุมชน จัดเส้นทางการท่องเที่ยวในชุมชนโดยให้วัดใหม่ทุ่งคาเป็น
ศูนย์กลาง ควรมีการรื้อฟ้ืนประเพณีเก่าๆ ที่ได้สูญหายไปแล้ว ควรประชาสัมพันธ์วัดใหม่ทุ่งคาให้เป็น
ให้เป็นที่รู้จักแก่นักท่องเที่ยว อีกทั้งควรมีการเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ โดยจัดท าเว็บไซต์ 
(website) เป็นของวัดใหม่ทุ่งคาโดยเฉพาะ จัดท าใบโปว์ชัวร์ (Brochure) หรือคู่มือท่องเที่ยวแก่
นักท่องเที่ยว และในการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า องค์กรชุมชน ไม่ว่าจะเป็นชาวบ้านชุมชน 

                                                           

  ๖๐อัญชลี สมใจ, “การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนา : กรณีศึกษาวัดโสธรวรารามวรวิหาร จังหวัด
ฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒), หน้า ๑๓๕. 



๘๘ 

หน่วยงานราชการต่างๆ มีทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของวัดใหม่ทุ่งคาความ
ยินดี พร้อมที่จะช่วยเหลือและเข้ามามีส่วนร่วมทั้งในด้านของการบริหารจัดการและปฏิบัติการ๖๑ 
  วนัชพร  จันทรักษา  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวชาวไทย
ที่มีต่อกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงศาสนา กรณีศึกษา เขตเทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่า ๑. นักท่องเที่ยวชาวไทยที่เดินทางมาท่องเที่ยววัดในเขตเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน ๑๐ วัด ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
๕๕.๓๐ มีอายุต่ ากว่า ๒๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๐๐ ส่วนใหญ่เป็นนักเรียน/นักศึกษา คิดเป็นร้อยละ
๒๘.๘๐ มีถิ่นที่อยู่อาศัยในภาคใต้ คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๓๐ ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ไม่มีรายได้ คิดเป็นร้อยละ 
๒๕.๓๐ และ ๒. มีจุดมุ่งหมายในการมาจังหวัดที่มีเพศแตกต่างกันจะมีปัจจัยในการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาด้านการคมนาคม ด้านสถานที่ท่องเที่ยวเชิงศาสนา และด้านกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงศาสนา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕   ๓. อาชีพและรายได้มีความสัมพันธ์กับ
พฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาของนักท่องเที่ยวชาวไทยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จ านวน ๗ รายการ ได้แก่พาหนะที่ใช้ในการเดินทางท่องเที่ยว รูปแบบการเดินทางท่องเที่ยว ลักษณะ
ของกลุ่มนักท่องเที่ยวจุดมุ่งหมายของการมาเยือน ช่วงเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนา จ านวนวันที่เข้าร่วมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงศาสนา และระยะทางที่เหมาะสมของแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงศาสนา ๔. ปัจจัยในการท่องเที่ยวเชิงศาสนาด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ประกอบด้วย 
ภายในวัดมีศูนย์บริการนักท่องเที่ยว มีวิทยากรบรรยายข้อมูลและด าเนินกิจกรรมร่วมกับนักท่องเที่ยว
มีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันมากที่สุดระดับร้อยละ ๗๐.๙๐ และปัจจัยในการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนาด้านสถานที่ท่องเที่ยวเชิงศาสนาและด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ประกอบด้วย สภาพของ
โบสถ์วิหารภายในวัดจะต้องมีการบูรณะขึ้นมาใหม่ให้มีความงดงามตามสถาปัตยกรรมอย่างไทย และ
ภายในวัดมีการจัดที่นั่งพัก ไว้บริการแก่นักท่องเที่ยวตามจุดต่างๆ มีการประชาสัมพันธ์ในทุกทิศทาง
เดียวกันน้อยที่สุดระดับร้อยละ ๐.๔๕๖๒ 
 สกนธ์  ภู่งาม  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การท่องเที่ยววัดภาคกลาง : การพัฒนายุทธศาสตร์
ส่งเสริมการท่องเที่ยวตามโครงการท่องเที่ยวไหว้พระ ๙ วัด ขององค์การขนส่งมวลบชนกรุงเทพ     
(ขสมก.)” ผลการวิจัยพบว่า การจัดโครงการท่องเที่ยวไหว้พระ ๙ วัด เป็นภารกิจเพ่ิมเติมจากหน้าที่

                                                           
๖๑อภิรักษ์ ไพบูลย์, “แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวประเภทวัด : กรณีศึกษา วัดใหม่ทุ่งคา ต. 

ก าแพงเพชร อ.รัตภูมิ จ.สงขลา”. รายการค้นคว้าอิสระศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รังสิต), ๒๕๕๑, หน้า ๑๑๒. 
  ๖๒วนัชพร จันทรักษา, “ปัจจัยและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวชาวไทยที่มีต่อกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
ศาสนา กรณีศึกษา เขตเทศบาลนครนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒), หน้า ๑๗๒. 



๘๙ 

หลักขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพฯ โดยมีเหตุผล ๓ ประการ คือ ประการแรกต้องการสนอง
นโยบายรัฐบาล ประการที่สอง มองเห็นศักยภาพและโอกาสขององค์กรด้านการรับส่งกลุ่มคนในการ
เดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวด้วยรถประจ าทางปรับอากาศขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) 
และประการที่สาม ต้องการสร้างรายได้ให้เพ่ิมขึ้นให้องค์กรสามารถพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น สภาพ
ปัญหาจากการด าเนินงานของโครงการท่องเที่ยวไหว้พระ ๙ วัด ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ 
(ขสมก.) พบว่ามี ๑. ปัญหาภายใน ๓ ประการ ได้แก่ ปัญหาด้านประชาสัมพันธ์ ราครบัตรโดยสาร 
และคุณภาพในการให้บริการ ส่วนปัญหาภายนอกได้แก่ ๑. ปัญหาด้านคุณภาพการให้บริการจากวัด
เปูาหมาย ๒. ปัญหาด้านกฎหมาย คือ การรับรองทางกฎหมายในการด าเนินโครงการระยะยาว การ
ร้องเรียนจากบริษัทเอกชน เงื่อนไขการต่อใบอนุญาต และการมีคู่แข่งเพ่ิมขึ้น ๓. ปัญหาจากเหตุ
สุดวิสัยที่เกิดจากวิกฤตการณ์ทางการเมือง๖๓ 
 นิลรัตน์  กลิ่นจันทร์,รศ  และคณะ  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาศาสนสถานที่ส าคัญต่อ
การอนุรักษ์การท่องเที่ยวของวัดในกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบว่า ๑. ศึกษาสนสถานที่ส าคัญต่อ
การอนุรักษ์การท่องเที่ยวของวัดในกรุงเทพมหานคร จากการสัมภาษณ์เจาะลึก (in depth 
interview) กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๔๐ วัด มีองค์ประกอบ คือ มีพระปรางค์ พระประธานในโบสถ์ สถูป 
เจดีย์ โบสถ์ วิหาร หอไตร ศาลาการเปรียญ ระเบียง พระอุโบสถ พระพุทธรูป โลหะปราสาทที่ส าคัญ 
เพ่ือให้บริการท่องเที่ยว ในเขตกรุงเทพมหานคร ๒. ศึกษาการบริหารจัดการเพ่ือการอนุรักษ์ศาสน
สถานที่ส าคัญส าหรับการท่องเที่ยว จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in depth interview) การ
บริหารจัดการศาสนสถานที่ส าคัญส าหรับการอนุรักษ์เพ่ือการท่องเที่ยวของวัด มีผู้ช่วยและเจ้าอาวาส
เป็นผู้ดูแลในเรื่องความเรียบร้อย และทางวัดส่วนใหญ่ได่มีการจัดการให้เจ้าหน้าที่ อยู่ประจ าในแต่
ละศาสนสถานที่นั้นๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ศาสน
สภานที่มีความเสื่อมโทรมสิ่งแวดล้อมภายในวัด ทางวัดจะปรับปรุงซ่อมแซมบูรณะโบสถ์ วิหาร หรือ
การปรับปรุงห้องน้ าและสถานที่จอดรถให้มีมากขึ้น ๓. การศึกษาข้อมูลการบริการจัดการส าหรับเพ่ือ
การอนุรักษ์ศาสนสถานส าหรับการท่องเที่ยว มีดังนี้ ๑) ด้านการบริหารจัดการศาสนสถาน โดยรวมอยู่
ในระดับดี ๒) ด้านการบริหารแบบไตรสิกขา พระพุทธศาสนาสอนให้มนุษย์เข้าใจธรรมชาติเกี่ยวกับตัว
มนุษย์เองและสิ่งแวดล้อมรอบตัวมนุษย์โดยใช้การศึกษา ๓) การจัดการด้านองค์กร การบริหารจัดการ 
๔) การบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวในวัด การบริหารองค์กร วัดควรมีการประชาสัมพันธ์ศาสน

                                                           

 
๖๓สกนธ์ ภู่งามดี, “การท่องเที่ยววัดภาคกลาง : การพัฒนายุทธศาสตร์ส่งเสริมการท่องเที่ยวตาม

โครงการท่องเที่ยวไหว้พระ ๙ วัด ขององค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) ,วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาร, ๒๕๕๓). 



๙๐ 

สถาน ควรท าเอกสารประชาสัมพันธ์เป็นสองภาษาเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวต่างชาติและควรมีเวปไซด์
ของวัดเพื่อให้ข้อมูลแก่นักท่องเที่ยว๖๔ 
 วัฒนาพร  สุฉายา  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยว ตามหลักการ
ท่องเที่ยวเชิงเวศ : กรณีศึกษาแหล่งท่องเที่ยวดอนตุง จังหวัดชียงราย” ผลการวิจัยพบว่า บริบทของ
สภาพแหล่งท่องเที่ยวดอยตุงตามองค์ประกอบหลักของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ คือ องค์ประกอบด้าน
พ้ืนที่ องค์ประกอบด้านกิจกรรมและกระบวนการ องค์ประกอบด้านองค์กร และองค์ประกอบด้าน
การจัดการ มีความพร้อและสามารถจัดการแหล่งท่องเที่ยวดอยตุง ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ 
อย่างไรก็ตามผลจากการศึกษาครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่า นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีความรูด้านพ้ืนที่ท่องเที่ยว
ดอยตุงความรู้เรื่องการทิองเที่ยวเชิงเวศและพฤติกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอยู่ในระดับปานกลาง 
ดังนั้นแหล่งท่องเที่ยวควรจะมีการปรับปรุงในด้านการให้ความรู้และการสื่อความหมายให้กับ
นักท่องเที่ยวและคนในท้องถิ่น๖๕ 
 พระมหาบุญพิเชษฐ์  จันทร์เมือง  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการการท่องเที่ยวในพระ
อารามหลวงชั้นเอก ในกะรัตนโกสินทร์” ผลการวิจัยพบว่า ทรัพยากรทางวัฒนธรรมในพระอาราม
หลวงชั้นเอกทุกวัน มัศักยภาพที่โดดเด่น ซึ่งทางภาครัฐพร้อมให้การสนับสนุน ภาคเอกชนมีความ
สนใจร่วมมือในการจัดการท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวยังปลาบปลื้มในความงดงามของพระอารามแต่ใน
ด้านการบริการการท่องเที่ยวของพระอาราม๕ วัดยังไม่ได้มาตรฐาน ยกเว้นวัดพระศรีรัตนศาสดาราม 
และวัดเชตุดพนวิมลมังคลาราม เนื่องจากความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องยังไม่สามารถ
หาข้อสรุปที่เหมาะสมในทิศทางเดียวกันได้ ระหว่างแนวคิดการอนุรักษ์กับการแนวคิดเพ่ือการพัฒนา
วัดเพ่ือบริการการท่องเที่ยว รวมถึงการใช้อ านาจบริหารสั้งการต่าง ๆ ของวัดแนวทางการจัดการการ
ท่องเที่ยวภายในพระอารามหลวงนั้น ควรเน้น  ๑) การชื่นชมศิลปกรรมต่างๆ  ๒) การนมัสการไหว้
พระและสิ่งศักดิ์สิทธิ์  ๓) การฝึกสมาธิภาวนาในวันหยุดและวันพักผ่อน  ๔) สิ่งที่นักท่องเที่ยวควร
ได้รับในการมาท่องเที่ยวคือความ้พลิดเพลิน คติธรรม เกร็ดความรู้ทางศาสนาที่ประกอบด้วย

                                                           

 ๖๔นิลรัตน์ กลิ่นจันทร์,รศ. และคณะ, “ศึกษาศาสนสถานท่ีส าคัญต่อการอนุรักษ์การท่องเที่ยวของวัดใน
กรุงเทพมหานคร”, รายงานการวิจัยทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิยาลัย,(สถานบัน
วิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
 ๖๕วัฒนาพร สุฉายา “แนวทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยว ตามหลักการท่องเที่ยวเชิงเวศ : กรณีศึกษา
แหล ่งท ่อง เที ่ยวดอนต ุง  จ ังหว ัดช ีย งราย ” ,  ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บ ัณฑิตว ิทยาล ัย  : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๕). 



๙๑ 

ประวัติศาสตร์ที่ละเอียดลึกซึ้ง และ  ๕) ควรปรับปรุงด้านการบริการท่องเที่ยวของวัดที่ยังไม่เป็นที่
ดึงดูดใจเพ่ือมาตรฐานแรงจูงใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการสาธารณูปโภค๖๖ 
 พระมหาวิชาญ  เลี่ยงเส็ง  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธศิลป์กับการท่องเที่ยว : ศึกษา
บทบาทของวัดในการอนุรักษ์พุทธศิลป์เพ่ือการท่องเที่ยว” ผลการวิจัยพบว่า หลักค าสอนที่เกี่ยวข้อง
กับการสร้างงานพุทธศิลป์ มีหมวดธรรมว่าด้วยเรื่อง บูชา ไตรสิกขา บุญกิริยาวัตถุ ไตรลักษณ์  เจติยะ 
อะปายะ อุโบสถศีล และทศบารมี วัดเกิดขึ้นมาตั้งแต่ครั้งพุทธกาล ผู้สร้างได้ถวายเพ่ือเป็นที่ประทับ
ของพระพุทธองค์และเป็นที่ของพระสงฆ์ วัดได้พัฒนารูปแบบจากสิ่งก่อสร้างที่มุงประโยชน์ใช้สอยเป็น
พระอารามที่มีความอลังการเพ่ือเป็นพุทธบูชา วัดจึงได้กลายเป็นที่รวมของฝีมือเชิงช่าง และมรดกทาง
วัฒนธรรมในการต่อมา ดังนั้น การมาท่องเที่ยวชมพุทธศิลป์จึงได้คุณค่าทั้งด้านการพักผ่อน การ
แสวงหาความรู้ และการแสวงบุญ วัดที่เข้าไปศึกษามีพุทธศิลป์ที่มีคุณค่าโดดเด่นแตกต่างกันออกไป มี
ประโยชน์ทางการใช้สอยเพ่ือกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นหลัก ทุกวัดได้ดูแลรักษาพุทธศิลป์ในวัด
ให้คงอยู่สภาพเดิมหรือใกล้เคียงกลมกลืนกับสภาพเดิมมากที่สุด พระสงฆ์ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบใน
วัดที่เข้าไปศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์พุทธศิลป์ตรงกันกับนักวิชาการศิลปะ และ
นักวิชาการศิลปะเหล่านั้นเห็นว่า วัดต้องใช้พุทธศิลป์ให้เกิดคุณค่าทางธรรมปฏิบัติแก่ผู้มาเที่ยวชมให้
มากที่สุดโยไม่ได้ให้ความส าคัญในเชิงเศรษฐกิจใดๆ จาการส ารวจภาคสนาม พบว่า สิ่งที่วัดควร
ปรับปรุงมากที่สุด คือ การจัดท าเอกสารแนะน าวัด (ร้อยละ ๓๔) และปรับปรุงความสะอาดบรเวณวัด 
(ร้อยละ ๓๐) กรมศิลปากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวควรให้การสนับสนุนและ
แนวทางในการปรับปรุงวัดเพ่ือรองรับการท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพโดยไม่สูญเสียเอกลักษณ์ของ
ความเป็นศาสนสถานที่ศักดิ์สิทธิต่าไป๖๗ 
 สรุป จากงานวิจัยที่กล่าวไว้ข้างต้นพบว่า การท่องเที่ยวเชิงพุทธ หรือ การท่องเที่ยวเชิง
ศาสนา ก็คือการท่องเที่ยวประเภทเดียวกัน ซึ่งหมายถึง การเดินทางไปท่องเที่ยวยังพุทธศาสนสถาน
ใดๆ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือบ าเพ็ญบุญกิริยาวัตถุ ๑๐ อย่าง กลุ่มที่ได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยว
ก็คือวัดหน่วยงานที่รับผิดชอบทางการท่องเที่ยวของภาครัฐ ได้แก่ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ส านักงานจัดประโยชน์ขององค์พระปฐมเจดีย์ ส านักงานการท่องเที่ยวการกีฬาจังหวัดนครปฐม
ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครปฐม ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครปฐม และส านักงานการ
ประชาสัมพันธ์ ประธานหอการค้า และตัวแทนจากชุมชน ได้แก่ ตัวแทนของพระสงฆ์ และตัวแทน

                                                           

 
๖๖พระมหาบุญพิเชษฐ์ จันทร์เมือง “การจัดการการท่องเที่ยวในพระอารามหลวงช้ันเอก ในเกาะ

รัตนโกสินทร์”, ปริญญานิพนธ์วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๓). 
 ๖๗พระมหาวิชาญ เลี่ยงเส็ง “พุทธศิลป์กับการท่องเที่ยว : ศึกษาบทบาทของวัดในการอนรุักษ์พุทธศิลป์
เพื่อการท่องเที่ยว”, วิทยาลัยนิพนธ์อักษรศาสตรมหาบะณฑิต, (บณัฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหดิล, ๒๕๔๔). 



๙๒ 

ของประชาชนที่อาศัยชุมชนบริเวณแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธกลุ่มนักท่องเที่ยว คือตัวแทนของ
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวยังแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดนครปฐม ในช่วงเก็บข้อมูลได้
ในเดือนพฤศจิกายน งานประจ าปี นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ๑  การท่องเที่ยวเชิงพุทธ หมายถึง การเดินทางสู่สถานที่ตั้งของวัดเพ่ือศึกษาธรรมะและ
บริบททางศาสนาที่เก่ียวข้อง ทั้งเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ เพ่ือการศึกษาและการชื่นชมความงามทาง
วัฒนธรรม และเพ่ือตอบสนองทางความเชื่อส่วนบุคคล 
 ๒  การจัดการการท่องเที่ยวเชิงพุทธหมายถึงการน านโยบายการท่องเที่ยวสู่การปฏิบัติ
จริงเพ่ือประโยชน์ทางการท่องเที่ยว 
 ๓  ความต้องการของนักท่องเที่ยว คือความคาดหวังด้านการท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยว
ต้องการให้เปลี่ยนแปลง หรือเกิดขึ้น 
 ๔  ศักยภาพ หมายถึง อ านาจหรือคุณสมบัติที่มีแฝงอยู่ในสิ่งต่างๆ อาจท าให้พัฒนาหรืให้
ปรากฎเป็นสิ่งที่ประจักษ์ได้ 
 ๕  ศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงพุทธของจังหวัดนครปฐม คือ การประเมินศักยภาพปัจจุบัน
ร่วมกับความต้องการของนักท่องเที่ยวที่มีต่อการท่องเที่ยวเชิงพุทธ โดยประยุกษ์การวิเคราะห์ร่วมกับ
มาตรฐานการประเมินการท่องเที่ยวจากคู่การประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรมของส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยวกระทรวงการท่องเที่ยวและการกีฬา 
 ด้านความต้องการในการท่องเที่ยวเชิงพุทธ ส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวที่มาก็เพ่ือไหว้พระ 
ท าบุญสะเดาะเคราะห์ แก้กรรม ต่อชะตา แก้ปีชง  ด้านความคิดเห็น ต้องการให้ส่งเสริมการท่องเที่ยว
เชิงพุทธให้มากขึ้นในทุกๆด้าน ด้านจุดเด่น คือ สถาปัตยกรรม ประเพณี วัฒนธรรมให้โดดเด่น น่า
ค้นหาและศึกษาพร้อมในด้านอ านวยความสะดวกเพ่ือให้แก่นักท่องเที่ยว ไม่ว่าจะเป็นที่พักผ่อนหย่อน
ใจ ร้านอาหาร อีกมากมาย ในรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงพุทธ นั่นเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 

ตารางท่ี ๒.๗ สรุปการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๑ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของ
พระสังฆาธิการด้าน
ศึกษาสงเคราะห์ใน
จังหวัด
สมุทรสงคราม 

พระครูปลัดจริญ  
สุวีโร 

๒๕๕๔ คุณภาพ ด้านบุคลากรควรจัดให้
มีการสรรหานักเรียน
เข้ามาศึกษาเล่าเรียน 
เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม
ให้ได้รับการศึกษาที่ดี
และให้ทุกส่ วนภาค , 
ด้านการบริหาร ควร
จัดบริการแนะแนวทาง
การศึกษาแก่นักเรียน
โดยผ่านทางกิจกรรม
ป ฐ ม นิ เ ท ศ นั ก เ รี ย น 
กิจกรรมทางวิชาการ  

๒ ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของ
พระสังฆาธิการด้าน
การศึกษาสงเคราะห์
ในจังหวัด
สมุทรสงคราม 

พระใบฎีกมานะ 
สุเมธโส 

๒๕๕๔ คุณภาพ พบว่า ด้านสถานที่ควร
จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
ภายในอาณาบริ เวณ 
โรงเรียน และบริเวณ
รอบนอกโรงเรียน โดย
ดูแลรักษาความสะอาด
ปลูกต้นไม้ให้ความร่ม
รื่ น  มี บ ร ร ย า ก า ศ ที่
สะอาด สงบ และสว่าง 
เ พ่ือเ อ้ือประโยชน์ต่อ
การศึกษาตลอดจนจัด
รักษาความปลอดภัยใน
แก่นักเรียน 

 
 



๙๔ 

ตารางท่ี ๒.๗ (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๓ บริหารจัดการวัดเขา
ช่องพราน จังหวัด
ราชบุรี 

พระครูวิสุทธานันท

คุณการ 

๒๕๕๔ คุณภาพ พบว่ า  การบริ หารมี
ค ว ามส า คั ญต่ อ ก า ร
ด าเนินงานของวัดในอัน
ที่จะพัฒนาให้เป็นระบบ
สามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ์
สามเณรให้ เป็ นผู้ ที่ มี
ความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ปฏิบัติตน
อยู่ในกรอบของพระธรรม
วินัยและสามารถเป็น
แบบอย่ างที่ ดี ต่ อการ
พัฒนาชุมชนเป็นอย่างดี 

๔ การบริหารจัดการวัด
ในอ าเภอด าเนิน
สะดวก จังหวัด
ราชบุรี 

พระปลัดมนต์ดก 

สุวโจ 

 

๒๕๕๔ ปริมาณ/
คุณภาพ 

พบว่า ด้านการปกครอง 
โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง พระสงฆ์ที่มีอายุ 
วุฒิการศึกษาทางธรรม 
และวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม แตกต่ างกัน มี
ความคิ ด เห็ นต่ อการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร วั ด 
แตกต่ า งกั น  อย่ า งมี
นั ยส าคั ญทางสถิ ติ ที่
ระดับ ๐.๐๖ 

 

 

 

 



๙๕ 

ตารางท่ี ๒.๗ (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๕ การเปรียบเทียบการ
บริหารจดัการวดัใน
เขตปกครองคณะสงฆ์
ภาค ๔ 

พ ร ะ ม ห า ส ม บุ ญ 
พันธ์สุข 

๒๕๕๐ ปริมาณ/
คุณภาพ 

พบว่า การบริหารจัดการ
ของวัดพัฒนาตัวอย่าง
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งการที่วัดพัฒนา
ตัวอย่างสามารถบริหาร
จัดการได้เช่นนี้ มีความ
เป็นไปได้ว่า ได้รับความ
ร่วมมือจากหลายฝุาย
ช่วยสนับสนุน 

๖ ประสิ ทธิ ภาพการ
บริหารจัดการวัดของ
เจ้ าอาว าส ใน เขต
ธนบุรี กรุ งเทพมหา 
นคร 

พระครูพิศาลถิธรรม    
(สมพร ปญฺ าวชโิร) 

๒๕๕๓  การบริหารมีความส าคัญ
ต่อการด าเนินงานของวัด
ในอันที่จะพัฒนาให้เป็น
ระบบ สามารถส่งเสริม
ภิกษุสงฆ์สามเณร ให้เป็น
ผู้ ที่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม 
สามารถ และประสบ 
การณ์ ปฏิบัติตนอยู่ใน
กรอบของพระธรรมวินัย
แ ล ะ ส า ม า ร ถ เ ป็ น
แบบอย่ างที่ ดี ต่ อการ
พัฒนาชุมชนเป็นอย่างดี 

 

 

 

 

 



๙๖ 

ตารางท่ี ๒.๗ (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๗ ศึกษาระบบการ
จัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของวัด
พระศรีรัตนมหาธาตุ
วรมหาวิหาร 

เพ็ญพรรณ  โกมล
มิศร์ 

๒๕๔๙ คุณภาพ พบว่า วัดพระศรีรัตนม
หาธาตุวรมหาวิหารเป็น
ห น่ ว ย ง า น ห ลั ก ที่ มี
บทบาท ใ นกา รดู แ ล
จัดการแหล่งท่องเที่ยว 
เนื่องจากทีศักยภาพที่
เ อ้ื อประโยชน์ต่ อการ
ด าเนินงาน 

๘ ศึกษาระบบการ
จัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมของวัด
พระศรีรัตนมหาธาตุ
วรมหาวิหาร 

ป ร า โ ม ท ย์  แ ก้ ว

วิเชียร 

๒๕๔๘ ปริมาณ พบว่ า  ในภาพรวมมี
ปัญหาการส่งเสริมการ
ท่องเที่ ยวเชิ งอนุรักษ์
แบบมีส่ วนร่ วมอยู่ ใน
ระดับปานกลาง ปัญหา
การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๑ ระดับ พบว่า มีปัญหา
ระดับมาก ๑๔ รายการ 
ปัญหาระดับปานกลาง 
๑๐รายการ  

๙ การ พัฒนาวัด เ พ่ือ
การท่ อง เที่ ยว เชิ ง
พุ ท ธ ใ น จั ง ห วั ด
สมุทรสาคร 

พระสมุห์อนุรักษ์ 

ธีรสกฺโก 

๒๕๕๒  พบว่า ประชาชนมีความ
คิ ด เห็ น เกี่ ยวกั บการ
พั ฒ น า วั ด เ พ่ื อ ก า ร
ท่องเที่ยวเรื่องพุทธใน
จังหวัดสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่ อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน  



๙๗ 

ตารางท่ี ๒.๗ (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๑๐ บทบาทของพระสงฆ์
ต่อการท่องเที่ยว
กรณีศึกษากิจกรรม
การสนทนาระหว่าง
พระสงฆ์กับ
นักท่องเที่ยว 

สุจิณณา พานิชกุล ๒๕๔๙ คุณภาพ พบ ว่ า  วั ด ส ว น ด อ ก
มุ่ ง เ น้ น ส น ท น า ใ น
ป ร ะ เ ด็ น ท า ง พุ ท ธ
ศาสนา  เ นื่ อ ง จ ากมี
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ
เผยแผ่พุทธศาสนาแก่
ชาวต่างชาติ  

๑๑ ท่องเที่ยวท่องธรรม : 
แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพวัดจังหวัด
นครราชสีมาด้าน
การท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม 

พระอธิการสุพจน์  
ศรปีัญญา 

๒๕๕๒ คุณภาพ พบว่า การสร้างวัดทาง
พร ะ พุท ธ ศา ส นา ใ น
จังหวัดนครราชสีมามี
จุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นที่
สั กการะ เคา รพบู ช า     
มีการปรับปรุงเปลี่ยน 
แปลงมาโดยล าดับ เมื่อ
เวลาผ่านไปมีผู้สนใจมา
ศึกษาหาความรู้  

๑๒ การท่องเที่ยวเชิง
พุทธ : ศึกษาเฉพาะ
กรณีแหล่ง
วัฒนธรรมใน
กรุงเทพมหานคร  

ภัทร์สุภา ลีลานภา

พรรณ์ 

๒๕๕๑  พบว่า การท่องเที่ยวเชิง
พุทธ  หมายถึ ง  ก า ร
เดินทางไปท่องเที่ยวยัง
พุทธสถานใดๆ โดยมี
จุดมุ่งหมายเพ่ือบ าเพ็ญ
บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ ยัง
ห ม า ย ร ว ม ถึ ง ก า ร
เดินทางไปสักการะสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์ ปฏิบัติธรรม
และ เข้ า ร่ ว ม พิ ธี ท า ง
ศาสนา  



๙๘ 

ตารางท่ี ๒.๗ (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๑๓ การจัดการท่องเที่ยว
ในพระอารามหลวง
ชั้นเอก ในเกาะ
รัตนโกสินทร์ 

พระมหาบุญพิเชษฐ์ 
จันทร์เมือง 

๒๕๕๓ คุณภาพ พบว่า ทรัพยากรทาง
วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น พ ร ะ
อารามหลวงชั้นเอกทุก
วัด  มีศักยภาพที่ โดด
เ ด่ น  ซึ่ ง ท า ง ภ าครั ฐ
พร้อมให้การสนับสนุน 
ภ า ค เ อ ก ช น มี ค ว า ม
สนใจร่ วมมื อ ในการ
จั ด ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว 
พัฒนาวัดเ พ่ือบริการ
การท่องเที่ยว รวมถึง
การใช้อ านาจบริหาร 

๑๔ พฤติกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงพุทธ
ของนักท่องเที่ยว
ที่มาเที่ยวในจังหวัด
สกลนคร 

กรณีย์ ถนอมกุล ๒๕๔๘ คุณภาพ พบว่า การท่องเที่ยว    
มีรูปแบบการด ารงชีวิต
ส่วนใหญ่ งานอดิเรกคือ
การท่องเที่ยวกิจกรรม
ท าบุญตามวัด ใช้บ้าน
เป็ นสถานที่ พั กผ่ อน 
ศึกษาธรรมะด้วยการ
อ่ า น ห นั ง สื อ ธ ร ร ม ะ 
ความคิดว่าตนเองเป็น
คนรักสงบ 

 

 

 

 



๙๙ 

ตารางท่ี ๒.๗ (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๑๕ การพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงศาสนา 
: กรณีศึกษาวัดโส
ธรวรารามวรวิหาร 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

อัญชลี สมใจ ๒๕๕๒ ปริมาณ/

คุณภาพ 

พบว่า ความคิดเห็นของ
นั กท่ อ ง เที่ ย ว ในการ
ท่ อ ง เที่ ย ว วั ด โ ส ธ รฯ 
พบว่า มีความคิดเห็น
อยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นราย ได้
ด้านอยู่ ในระดับปาน
กลางทุกด้าน 

๑๖ แนวทางการพัฒนา 
การท่องเที่ยวประ 
เภทวัด : กรณีศึกษา 
วั ด ใ ห ม่ ทุ่ ง ค า         
ต. ก าแพงเพชร อ.
รัตภูมิ จ. สงขลา 

อภิรักษ์ ไพบูลย์ ๒๕๕๑ ปริมาณ พบว่า กลุ่มตัวอย่างของ
นักท่องเที่ยวในการวิจัย
ครั้งนี้ ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง มีอายุอยู่ ในช่วง 
๒๑  – ๔๐  ปี  ไ ด้ รั บ
ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ ดั บ
ประถมศึกษา ส่วนใหญ่
นักท่องเที่ยวประกอบ
อ า ชี พ ท า ง ด้ า น
เกษตรกรรม มีรายได้
ร ะหว่ า ง  ๕ ,๐๐๑  – 
๑๐,๐๐๐ บาทต่อเดือน
นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มี
ภูมิล าเนาอยู่ในชุมชน 

 

 

 

 



๑๐๐ 

ตารางท่ี ๒.๗ (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๑๗ ปัจจัยและพฤติกรรม
ของนักท่องเที่ยวชาว
ไทยที่มีต่อกิจกรรม
การท่องเที่ยวเชิง
ศาสนา กรณีศึกษา 
เขตเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช 
จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

วนัชพร จันรักษา ๒๕๕๒ ปริมาณ/
คุณภาพ 

พ บ ว่ า  ปั จ จั ย แ ล ะ
พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง
นักท่องเที่ยวชาวไทยที่
มี ต่ อ กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ท่องเที่ยวเชิ งศาสนา 
กรณีศึกษา เขตเทศบาล
นครนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช
มีความคิดเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  ๐ . ๐ ๕ 
จ านวน ๗ รายการ  

๑๘ “พุทธศิลป์กับการ
ท่องเที่ยว : ศึกษา
บทบาทของวัดใน
การอนุรักษ์พุทธ
ศิลป์เพื่อการ
ท่องเที่ยว 
 
 
 

พระมหาวิชาญ  

เลี่ยงเส็ง 

๒๕๕๐ คุณภาพ พบว่า พระพุทธศาสนา
เป็นหลัก ทุกวัดได้ดูแล
รักษาพุทธศิลป์ในวัดให้
คงอยู่ สภาพเดิมหรือ
ใกล้เคียงกลมกลืนกับ
สภ าพ เ ดิ ม ม ากที่ สุ ด 
พระสงฆ์ที่มีหน้าที่ดูแล
รับผิดชอบในวัดที่เข้าไป
ศึกษา มีความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการอนุรักษ์
พุทธศิ ลป์ ตร งกันกั บ
นักวิชาการศิลปะ  

 

 

 



๑๐๑ 

ตารางท่ี ๒.๗ (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๑๙ 
 

การท่องเที่ยววัดภาค
กลาง : การพัฒนา
ยุทธศาสตร์ส่งเสริม
การท่องเที่ยวตาม
โครงการท่องเที่ยว
ไหว้พระ ๙ วัด ของ
อ ง ค์ ก า ร ข น ส่ ง
มวลบชนกรุ ง เทพ     
(ขสมก.) 

สกนธ์  ภู่งาม ๒๕๕๓ คุณภาพ พบว่า การจัดโครงการ
ท่องเที่ยวไหว้พระ ๙ 
วัด เป็นภารกิจเพ่ิมเติม
จ ากหน้ า ที่ ห ลั กขอ ง
องค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพฯ โดยมีเหตุผล 
คือ ต้องการสร้างรายได้
ให้ เ พ่ิ มขึ้ น ให้ อ งค์ ก ร
สามารถพ่ึงพาตนเองได้
มากขึ้น 

๒๐ ศึกษาศาสนสถานที่
ส าคัญต่อการอนุรักษ์
การท่องเที่ยวของวัด
ในกรุงเทพมหานคร 

นิลรัตน์ กลิ่นจันทร์
,รศ  และคณะ 
มหาวิทยาลัยมหา
จุ ฬ าล งก รณราช
วิทยาลัย 

๒๕๕๒ คุณภาพ พบว่ า  วั ดคว รมี กา ร
ประชาสัมพันธ์ศาสน
สถาน ควรท าเอกสาร
ประชาสัมพันธ์เป็นสอง
ภ า ษ า เ พ่ื อ ร อ ง รั บ
นักท่องเที่ยวต่างชาติ
และควรมีเวปไซด์ของ
วั ด เ พ่ื อ ใ ห้ ข้ อ มู ล แ ก่
นักท่องเที่ยว 

๒๑ แนวทางการจัดการ
แหล่งท่องเที่ยว ตาม
หลักการท่องเที่ยว
เชิงเวศ : กรณีศึกษา
แหล่งท่องเที่ยวดอน
ตุง จังหวัดชียงราย 

วัฒนาพร  สุฉายา ๒๕๔๕ ปริมาณ/
คุณภาพ 

พบว่า นักท่องเที่ยวส่วน
ใหญ่มีความรูด้านพ้ืนที่
ท่องเที่ยวดอยตุงความรู้
เรื่องการท่อง เที่ยวเชิง
เวศและพฤติ กรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

 



๑๐๒ 

ตารางท่ี ๒.๗ (ต่อ) 
 

ล าดับ ชื่อเรื่อง 
ชื่อผู้แต่ง/
หน่วยงาน 

พ.ศ. 
ประเภท
งานวิจัย 

ผลการวิจัย 

๒๒ ก า ร จั ด ก า ร ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว ใ นพระ
อารามหลวงชั้นเอก 
ในกะรัตนโกสินทร์ 

พระมหาบุญพิเชษฐ์  
จันทร์เมือง 

๒๕๕๓ คุณภาพ พ บ ว่ า  ก า ร จั ด ก า ร
ท่องเที่ยว นักท่องเที่ยว
ยังปลาบปลื้มในความ
งดงามของพระอาราม
แต่ในด้านการบริการ
การท่องเที่ยวของพระ
อาราม๕ วัดยั ง ไม่ ได้
มาตรฐาน ยกเว้นวัด
พระศรีรัตนศาสดาราม 
และวัดเชตุดพนวิมลมัง
คล า ร า ม  เ นื่ อ ง จ า ก
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ
ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ยั ง ไ ม่
สามารถหาข้อสรุปที่
เหมาะสมในทิศทาง
เดียวกันได้  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง “การจัดการวัดเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธของวัดพระปฐมเจดีย์ 
จังหวัดนครปฐม” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบด้วย ตัวแปรต้น (Independent Variables) 
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ซึ่งน ามาก าหนดเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปร ดังนี้ 
  ๒.๗.๑ ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคลของการจัดการ
วัดเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธของวัดพระปฐมเจดีย์ จังหวัดนครปฐม เพศ, อายุ, วุฒิการศึกษา, 
อาชีพ, รายได้, จ านวนครั้งในการมาท่องเที่ยววัดพระปฐมเจดีย์  
  ๒.๗.๒ ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ ความคิดเห็นของการจัดการวัด
เพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธของวัดพระปฐมเจดีย์ จังหวัดนครปฐม ทั้ง ๔ ด้าน ประกอบด้วย ๑) 
ด้านการจัดการศาสนสถาน ๒) ด้านการจัดการศาสนบุคคล ๓) ด้านการจัดการกิจกรรม ๔) ด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม  
 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการวัดเพ่ือเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงพุทธของวัดพระปฐมเจดีย์ จังหวัดนครปฐมดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๔ 

                                                 

ตัวแปรตาม                                                                     ตัวแปรตาม 
                                                                         (Dependent Variables)     

                                                           

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๒.๓ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 

            ตัวแปรต้น                                                     
(Independent Variables)                           

ปัจจัยส่วนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. วุฒิการศึกษา 
๔. อาชีพ 
๕. รายได้  
๖. จ านวนครั้งที่มาท่องเที่ยววัด 
 

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการ
จัดการวัดเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธ
ของวัดพระปฐมเจดีย์ จังหวัดนครปฐม 
๑.  ด้านการจัดการศาสนสถาน 
๒.  ด้านการจัดการศาสนบุคคล 
๓.  ด้านการจัดการกิจกรรม 
๔.   ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 

 

แนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ในงานวิจัย 
๑. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ
จัดการ  
๒. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการ

จัดการวัด 
๓. แนวคิดเก่ียวกับการท่องเที่ยว 
๔. แนวคิดเก่ียวกับการท่องเที่ยว

เชิงพุทธ 

ปัญหา อุปสรรค   และข้อเสนอแนะ            

เกี่ยวกับการจัดการวัดเพ่ือเป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงพุทธของวัดพระปฐมเจดีย์    

จังหวัดนครปฐม 


